
 

 

 

 تربیتی در جامعه معاصر ایران-های فرهنگیهای برنامهچالش
 چکیده

 

و ارائه راهکارهایی جهت اصلاح آن با روش  تربیتی در جامعه معاصر ایران -فرهنگی  هایهای برنامهاین نوشتار با هدف بررسی چالش

ابعاد  تربیت اصول اولیه و اساسی آموزش ، هدایت و یادگیری افراد است یعنی یک جامعه زمانی در سایرتحلیلی انجام گرفته . -سندی

اجتماعی میتواند موفق باشد که اصول تربیتی در آن جامعه به درستی نهادینه شده باشد و به شیوه های مناسب هم آموزش داده شده 

باشد. اصولا آنچه نتیجه یک پیامد یا یک رفتار را اداره میکند و آن را پایان مطلوبی می بخشد سیستم تربیتی ناظر بر آن فعالیت می 

ر به تمامی مسائل و جوانب توجه نشان داده شده باشد و از اصولی علمی و روانشناختی پیروی شده باشد بدیهی است که ه اگک باشد

نتیجه مثبت می باشد و عدم رعایت اصول تربیتی باعث بروز رفتار نامناسب خواهد شد و رفتار غیر اصولی هم که از آموزش نادرست 

تر شدن های فرهنگی و تربیتی میتواند در غنیهای برنامه. بنابراین دانستن چالشواهد داشتنشات گرفته ، پیامدهای مخرب دیگری خ

 .های تربیتی باشدهای تربیتی برای عملکرد بهتر در فعالیتها و همچنین کمک به مرییآن برنامه

 
 .بیتیبرنامه های فرهنگی و تر تربیت، چالشهای برنامه فرهنگی و تربیتی، متربی،کلمات کلیدی: 

 

 

 

 مقدمه 

هایست که هر مربی که آن را بر عهده گرفته باید با ما آگاهیم که کار کردن در حوزه تعلیم و تربیت یکی از پیچیده ترین کارهمه 

کنیم تربیت در لغت به معنی پرواندن و آموختن نخست به معنی تربیت توجه می د تا موفق شود.کوشی جدی آن را پیگیری کنسخت

 از تربیت تعریفهای مختلفی به عمل آمده است که مهمترین تعاریفی که از این واژه شده است به قرار زیر  آمده است)لغت نامه دهخدا(.

و برکشیدن، برآوردن،  از ربا، یربوا به معنی افزودن، پروراندن واژه ی تربیت از ریشه های ربا، یربوا یا ربی، یرب می باشد. »است: 

رهبری کردن، رساندن به فرجام، نیکو کردن، به  ،ب، یرب به معنای پروریدن، سرپرسترویانیدن و تغذیه کودک می باشد. از ریشه ر

می باشد، و اگر منظور از تربیت، انسان باشد یعنی  درآوردن و به اعتدال رسانیدن تعالی و تکامل رساندن، ارزنده ساختن، از افراط و تفریط

 (.89، ص1381دفتر حوزه و همکاری دانشگاه،  « ) فرهیختن انسان

تغییر آموخته ای را در رفتار مردم به  تربیت به معنای عام، تغییر رفتار مطلوب فرد و یا گروه، شامل هر گونه فعالیت یا تلاشی می شود که

تربیت دینی، تربیت اخلاقی، تربیت فکری، تربیت عاطفی، و.. . از آن  ممکن است با نام های گوناگونی از قبیل وجود می آورد هر چند که

 ( 1386) شعاری نژاد،  تعبیر شود



 

 

در  ای( نکته58های ذاتی موجودات) تربیت طبیعی/مشهور تربیت: تربیت عبارت است از شکوفا کردن و به فعلیت رساندن استعدادتعریف 

شود.) درآمدی بر تربیت های انسانی از لزوم پرورش دادن، مستثنی نمیاین تعریف جالب توجه است که هیچ یک از قوا و استعداد

یکی از (. 70گیرد.)همان/یانسانی شکل میهای نهفته(تربیت جریانی است که در قالب شکوفایی تمام استعداد27-26عقلانی،ص

تاریخ ادامه داشته و خواهد داشت. تعلیم و  ربیت پذیری است که از آغاز پیدایش شروع شده و در طولمهمترین ویژگی های انسان، ت

آموخته ها و تجربه های خود و گذشتگان را به نسل کوچکتر منتقل  تربیت یک نشو و نمای مداوم انسانی است که نسل بزرگتر حاصل

 ( 1395/3فر/ستایش .)  ل همین تعلیم و تربیت استمختلف، معلو می سازد. ترقی و تمدن انسان ها در ابعاد

ای در جوامع بشری به وقوع پیوسته است. جایگاه سطح تعلیم و تربیت از حد از آغاز قرن بیستم تاکنون، تغییر و تحولات عمیق و گسترده

های علمی و فنی ذهن انسان را، فتعلمی و فنی ذهن انسان را، دچار حیرت ساخته است. این پیشر هایانتظار بالاتر رفته و پیشرفت

رفت در عصر رویایی و است. هنگامی که انتظار میدچار حیرت ساخته است. این پیشرفت، از همان ابتدا با یک نقص اساسی هموار بوده

ه نظر بسیاری از های متعدد یافتیم. بها و یا حتی ناسازگاریموعد پیروان مدرنیته به رفاه و آسایش برسیم، خود را در میان کشمکش

های اجتماعی است و های علمی حل کرد، زیرا ایم کار مستلزم برخوداری از مهارتتوان به مدد مهارتها را نمینظران این تضادصاحب

ای امروزه یکی از دغدغه ه( و در نتیجه   84/3جهانی/هاست.) ، بلکه در قلمرو انسانهابسیاری از مشکلات امروز ما، نه در حیطه چیز

بشر با مشکلات عدیده ای روبه روست که بیشتر انسان هاست.  اصلی تربیتی در دنیا استفاده از روشهای صحیح برای پرورش و آموزش

تکامل آن از ابعاد گوناگون می باشد و یکی از مهم ترین ابعاد معنویت را تربیت و مخصوصاً  مربوط به جنبه های معنوی انسان و رشد و

جنبه های  سلامی شامل می گردد که متأسفانه امروزه کمتر به آن در تعلیم و تربیت اهمیت داده می شود و بیشتر بها تعلیم و تربیت

 عکس عملی هر اینکه پذیرفتن با باشد.علمی و فنی توجه می شود، که نتیجه آن مشکلات فراوان اخلاقی در سطوح مختلف سنی می

 کائنات کل در و روابط در تمام که اصولی برد پی تربیتی شعور یا نظم به میتوان ، عمل یا رفتار آن با متناسب ای نتیجه یا دارد العملی

 نقش جامعه آن های اجتماعی برنامه و قوانین در دینی مفاهیم آن در که کنیم زندگی ای جامعه در اگر و باشد می دار معنا و شده تعریف

 رعایت به را مستلزم افراد و کند می تر مهم و بیشتر را اجرایی نهادهای وظیفه و میشود شامل را تری وسیع معنایی تربیتی اصول ، دارد

 و مفاهیم علمی میتوان دینی تربیت بر تکیه با آن آموزش های شیوه و تربیتی مفاهیم در پس.  نماید می رفتاری و اخلاقی قوانین بیشتر

است  بدیهی و داد ارائه را جامعه فرهنگ با مناسب تربیتی اصولی و کرد ریزی برنامه شده تعریف چهارچوب یک در هم را روانشاسی

 کامل و تر کلی ای پایه و اصول هم شود ارائه و آموزش علمی ای شیوه با و باشد جامعه فرهنگی و دینی اعتقادات با همسو که آموزشی

 سالم و امن ارتباطی محیط خلق باعث و داشت خواهد اجتماعی های سیستم و افراد در را مفیدتری تاثیر و قدرت هم و خواهد داشت تر

  )  شد خواهد محقق است تربیتی نظام یک هدف و آل ایده آنچه و کرد خواهند پیدا شکوفایی و رشد آن افراد در که شد خواهد

 ایران پرداخته شود. تربیتی در جامعه معاصر-در مقاله حاضر تلاش شده به اصلی ترین چالشهای برنامههای فرهنگی (.  96/2صابری/

 نگاهی به سوابق پژوهشی مرتیط

های مربوط به رویکرد تعلیم و تربیت از حیث اهداف، اصول، روشها و ..... که به نوعی ابتدا پیشینههای مورد بررسی در بین پژوهش

 ام. ه نمودهدر آنها دیده میشود را ارائ "تربیتی -های فرهنگیهای برنامهچالش "ردپایی از موارد مطرح در 

شیوه های صحیح و « بررسی روشهای تعلیم و تربیت پیامبران از نظر قرآن و احادیث» با عنوان ( 1378)نتایج تحقیق گندمچین 

حق انتخاب بدون هیچ گونه تحمیلی از طریق  کاربردی تربیت اثربخش را شامل گذشت و محبت در کنار قاطعیت، تذکر و تبلیغ، دادن

برای شخصیت متربی، ارزش قائل شدن برای مقام علم و عالم و نیز متعلم،  ورت با افراد صاحبنظر، دادن حق انتخابدعوت به تفکر، مش

 اصالت عمل در تعلیم و تربیت و الگو بودن خود مربی، دلسوز بودن مربی برای تعلیم و تربیت جامعه ارائه، اهمیت داشتن الکوهای تربیتی

 کرده است.



 

 

تربیت در نهج البلاغه، پرورش  به این نتایج دست یافت که هدف« تربیت در نهج البلاغه» یقی با عنوان در تحق( 1379طاهری )

 .او در دنیا و آخرت مورد توجه قرار گرفته است انسانهای صالح و مومنی است که تمام ابعاد جسمی، روحی، مادی و معنوی

داد که از منظر امام صادق )ع(،  نشان«  تربیت از دیدگاه امام صادق)ع( بررسی روشهای تعلیم و »در تحقیقی با عنوان ( 1390حسینی)

پایگاه خویش در جهان، پیدا کردن قدرت تشخیص نسبت به  تعلیم و تربیت به پرورش ابعاد وجودی و شخصیتی انسان، آگاهی انسان از

مبتکر و دارای اخلاق و رفتار مبادی آداب اسلامی، متقی، عامل به خوبی ها، متفکر و  مسائل و روش های تربیتی، تربیت افراد مؤمن،

تغافل اشاره   هم تربیتی امام صادق به روش پند و اندرز )موعظه(، اصلاح رفتار، محاسبه نفس، تشویق و تنبیه وهای می پردازد. از روش

های فرد، تفاوت های فردی شامل وراثت  ییکرده و همچنین از جمله عوامل مؤثر بر تربیت از دیدگاه امام صادق)ع( را استعدادها و توانا

امام صادق)ع( بایستی مراحل رشد را در دوره های مختلف تعلیم و  و محیط و نحوه تفکر فرد ذکر کرده است. طبق آموزه ها و احادیث

 .تقسیم شده است، در نظر گرفت تربیت فرد که به دوره ی تکوین و تمرین

 یافته ها

 -لایه نیرو -2لایه نظری  -1ای فرهنگی و تربیتی مان در دنیای معاصر ایران داریم من در سه لایه دیدم. هچالشهایی که ما در برنامه

 لایه اجراء. -3مخاطب 

 :( لایه نظری1

 و هستیم.رهدر لایه نظری ما با دو مسئله هدفگذاری و مفاهیم مشترک روب

 عبارتند از:اهم چالشهایی که ما در لایه هدفگذاری داریم  :الف( هدفگذاری

 ای را بریزیم و میخواهیم برای آن اهدافی را خیلی از اوقات وقتی میخواهیم یک برنامه: جامعنگری بیش از حد

بکنیم، آن قدر اهداف را متعدد و بزرگ را تعیین میکنیم که دستیابی به آن اهداف از همان اول که میخواهیم شروع مشخص 

نوان مثال اگر بخواهیم اشاره بکنیم، میتوانیم به برنامه درسی ملی رجوع کنیم. بانگاه به بکنیم میتواند مشکل داشته باشد. به ع

 600-400چیزی در حدود  دبستان تا پایان دوره دبیرستان برنامه درسی ملی متوجه میشویم که یک دانشآموز از ورود به 

انشآموز در دبیرستان انتخاب میکند.( این همه مربوط به رشته است که د 600و  400) این تفاوت باید محقق کنیمهدف را 

، همه کسانی که فعال تربیتی هستند اعتراف میکنند  که تحقق این مقدار هدف در این فضا هدف در واقع در عالم مدرسه

باشیم . تقریبا ناشدنی است، بنابراین اگر قرار بر این است که ما هدفگذاری برای فعالیتی که میخواهیم انجام بدهیم داشته 

 .مطلوب این است که اهداف خودمان را محودوتر و دست یافتنی تر بکنیم

  دومین چالشی که ما در فضای فعالیت های فرهنگی و تربیتی با آن مواجه هستیم : کمالگراییآرمان گرایی و

ترین درجه ممکن آن یعنی حتی اگر اهداف محدودی را انتخاب میکنیم میخواهیم به بالاآرمانگرایی و کمال گرایی است. 

هدف، در همان دوره محدودی که ما داریم کار میکنیم، دسترسی پیدا کنیم. درحالیکه جریان تریبت خودش ذاتا یک فرآیند 

امل بسیار متعددی که روی انسان اثر میگذارد و کند و زمانبر است. شما اگر ارتباطی را با یک انسان آغاز میکنید به دلیل عو

های بسیار زیادی که در فضای تجربه شما وجود دارد و همچنین به دلیل امکانات محدودی که همه ما در به دلیل پیچیدگی

هایمان داریم کلا انتظار این مورد که در یک دوره زمانی بسیار کوتاه به کمال یک موضوع برسیم، اشتباه میباشد. زیرا فعالیت

 1یا  5یک تربیتی امروز شما شاید اثرش را دن میباشد. بنابر این یک شلتر شتهذات انسان به گونه است آرام آرام در حال پخ



 

 

سال دیگر نشان بدهد. بنابراین این گونه کمال گرا نباشیم که فکر بکنیم اگر قرار هست من کارهایی را در یک دورهای انجام 

 .بدهم باید در همان دوره به نهایت چیزیی که مدنظر من و مطلوب من هست برسم

  خیلی از اوقات اهدافی که برای برنامه های فرهنگی و تربیتی تعیین: نیاز سنجی معقول و عملیاتیعدم 

پژوه در آینده با آن مواجه ای مخاطب و جامعه و حتی نیازهایی که چه ما و چه دانشمیشود بدون در نظر گرفتن، نیازه

امه های فرهنگی و تریتی، نیاز سنجی دقیق و منطقی داشته باشد. بنابراین باید در طراحی و برنامه ریزی برنخواهیم شد، می

باشیم و برنامه ای که ارائه میدهیم، مورد نیاز و مورد طلب مخاطب ما باشد و از سطح جذابیت لازم و کافی برخوردار باشد. 

ها از مهمترین وظایف همان طور که میدانیم اکثر دانشآموزان در مقاطع و سنین خاص، نیاز های مشابهی دارند که شناخت آن

 .طراح آموزشی است

 نگاه ما باید بدیم گونه باشد که؛ اگر من مخاطبی : نبود پیوند و ارتباط روشن بین اهداف در طول زمان

دارم، مخاطبم را در طول یک دوره زمانی و مبتنی بر نیازهایش در هر دوره ببینم و مبتنی براین برنامهای را به پیش برم، که 

کمک بکنددر این طور مدت زمانی که در نظر گرفتیم به هدف مشخص و روشن برسیم. د در اینجا تاکید این نقطه آن برنامه 

اهداف ما متعدد باشند اما اهداف واحد نیز به دلیل خاصیت تربیت که آرام آرام محقق به نظرم مهم است که ما قرار نیست 

ضروری است که آن اهداف با همدیگر در طول زمان پیوند داشته باشند. رسد لازم و شود و انسان آرام آرام به پختگی میمی

بنابریان در طراحی برنامه های تربیتی حتما به این نکته توجه کنیم که اگر یک نوجوان قرار است در برنامه من شرکت بکند  

لفی را به صورت پلکانی و قرار است که مسیر چند سالهای را طی بکند، در سالهای مختلف قرار است چه چیزهای مخت

 دریافت بکند.

 مفاهیم مشترک: ب( 

 عبارتند از:هایی که در حوزه مفاهیم مشترک وجود دارد چالش

 )...... خیلی از ما ، در حوزه فرهنگی و تربیتی : نبود توافق در مفاهیم مبنایی) تربیت، رشد، برنامه و

ما، به صورت مشترک وجود الزاما در موردش توافقی بین همه  ، اوقات از مفاهیمی صحبت میکنیم که این مفاهیم مبنایی

ریزی فرهنگی و امه استفاده میکنیم، این مفاهیم در حوزه برنامهندارد؛ به عنوان مثال ما از واژه تربیت و رشد و از واژه برن

 ما دقیقا درباره این موضوعات چه تفاهمی داریم؟ اماتربیتی  کلیدی و مبنایی هستند 

 خیلی از اوفات مفاهیمی که در مورد هدف، مسیر یی و عدم روشن بودن مفاهیم مورد استدلال: کلی گو

و فرآیند فعالیتهایمان استفاد میشود خیلی کلی هستند و منظورمان روشن نیستند مثلا ما هدف از برنامه و فعالیتی را رسیدن 

« است به کودکان و نوجوانان کمک کنیم که به تعالی برسند ما قرار» کودکان و نوجوانان به تعالی عنوان میکنیم و میگوییم:

ما مسیر رشد :»  که کنیمیآموزان رخ دهد یا در مثالی دیگر، بیان مو مشخص نیست که دقیقا قرار است چه اتفاقی برای دانش

یده و یا در مسیر اما دقیقا منظورمان از قرب اهی چیست؟ یک انسانی که به قرب الهی رس« انسان را قرب الهی میدانیم

سالگی دقیقا چه ویژگی های رفتاری باید داشته باشد. اینها مفاهیمی هستند که ما  20حرکت به قرب الهی باشد در سن 

همیشه از آنها به صورت کلی استفاده میکنیم، در حالیکه باید این مفاهیم را به شاخصه های مشخص تبدیل کنیم تا بعدا 

 ابی قرار دهیم.بتوانیم آنها را مورد ارزی

 به عنوان مثال خیلی از اوقات ما در فعالیتهایمان  :استعمال کلیشهای و بدون مصداق سازی عینی

مصداق عینی « آموزان را توانمند کنیم.خواهیم دانشدهیم و میما داریم یک کار توانمد سازانه انجام می» میگوییم که:



 

 

ریزیمان توانمند سازی میشود چیست؟ بنابرای این مفاهیم را ما باید در برنامههایی که منجر به توانمند سازی و فعالیت

 .مشخص و روشن کنیم

 قبل از انجام فعالیتی باید اهداف را به طور صریح و واضح مشخص  :مفهوم سازی پس از اجرای برنامه

 کنیم.

 رو هستیم.و مخاطب شناسی روبهمخاطب ما با دو مسئله نیروی اجرائی  -در لایه نیرو: مخاطب -لایه نیرو (2

 چالشهای مخاطب شناسی عبارتند از:: شناسی مخاطبالف( 

 :فرهنگی هایفعالیت برای یمهخوامی یعنی کنیممی صحبت انسان یدرباره داریم ما وقتی کلینگری در تعریف انسان 

 جنسیت در ،مختلف سنی هایدوره درن، انسادر حالیکه  .داریم از انسان کلی تعریف یک انگار بریزیم؛ درباره انسان، برنامه ناتربیتیم

نمی ما د.دار ار خودش اختصاصات و متفاوت هایهویت مختلف ،اقتصادی حتی و مختلف اجتماعی و فرهنگی هایموقعیت در ،مختلف

 بر و مختلف سنی هایدورهدر  .هستیم مواجه موجود یک با که کنیمب فکر سالگی پنجاه تا سالگی پنج از،  نانسا یمومیگ وقتی تونیم

 حتما ریزبرنامه یک عنوان به من پس شود. می مشاهده آنها مشهودی و معنادار طور به هاتفاوت این رددا انسان هک رشدی فرایند اساس

 اجتماعی وضعیت بر مبتنی ،جنسیتش بر مبتنی ،سنش بر مبتنی ،خودش درجایگاه خودم مخاطب از روشنی تعریف که هست لازم

 آنها بروم. برای ریزیبرنامه سراغ به تعریف این براساسم ننابتو ابعد که باشم داشته غیره و اقتصادی

 :به اصرار و نزدیک ارتباط کمبود داریم ما که دیگری چالش کی کمبود ارتباط نزدیک و انتظار اطاعت پذیری 

 نزدیک خیلیبه آنها   م،نداری ناخودم مخاطب با مشخصی و وثیق ارتباط ،ریزانبرنامه ما هاوقت خیلی.  داریم نامخاطبم پذیری اطاعت

می گوشآنها  دهمو ارائه می مویمیگ من که چیزی هر که کنیممی تصور اینطور هاریزیبرنامه در اما ، بینیمنمیآنها را  روزانه نیستیم

 که وقتی  کنید فرض مثلا کلان میتوان به این نکته پی بردهای ریزیدر برنامه کردید دقت با ندبده انجام هرچه که گفتم باید وند کن

پیام و توصیه را به  این من که ینگونه است و فکر میکندا احساسش ،شهروندانش برای دکنمی ریزیبرنامه شهرداری فرهنگی سازمان

 عملی ینتیجهمیدهند ،  انجامآن را  بعد و کنندمی دریافتهمچنین پیامش را  د و کننمی گوش را آن نممخاطبا ومخاطبان ارائه میدهم 

  یننمیشود ا محقق بودیم دنبالش ما که چیزی آن ونمیدهند  انجام دو کننمی گوش آنهاو پیام را ارائه دادیم ما که این اقدام آن میشود

 پس است صادق کاملا تربیتی گروه یک نام به ،هیت نام به یا تشکل نام به کوچکتری فضای یک در هم شما و من یدربارهقضیه 

 باشیم داشته مستمر ارتباط آنها با شویمنزدیکآنها به باشیم داشته نامخاطبم برای ریزیبرنامه هست قرار اگر شما و من که ضروریست

 بپذیرد.مخاطبانمان ارائه ما را  بعدا که بکنیم هئارا ر برنامه آنها هایویژگی بر مبتنی و بسنجیم ارآنها  نیازهای نیمابتو که

 :بچه مویبگ هاخانواده به اگر که کنممی فکر لتشک من هاوقت از خیلی جدا سازی مخاطب از شبکه ارتباطی واقعی

نآ برای و باشمداشته هستم که جا هر یا خودم کانون، مسجد در ویژه هایبرنامه هاآن برای من و بدین من تحویل را ناتنانوجو های

 در والدین مثلا یمداخله ومیدهم  انجام که است کاری بهترین این ....،و مبذار تربیتی و آموزشی هایبرنامه هانآ برای م،بذار اردو ها

 ما مخاطب کهاست  مهم خیلی ما برای،  نیست اینجوری اصلا است. در جواب اینگونه تفکر باید گفتبهتر دباش کمتر کانون هایبرنامه

 اینکه تاد بکن درگیر ار خانوادهای است که یک برنامه مناسب تربیتی یبرنامه اتفاقا د،باش برقرار واقعیش زندگی یشبکه نآ ش درارتباط

 هابچه بین یفاصله داریم یموبش موفق ما اگر حالت ترینخوشبینانه در که هست این ما هایچالش از یکی امروز دبکن درگیر ار فرد یک

ا ر مدرسهدر   ناخودش هایهمکلاسی با کنیممی انتخاب مدرسه یک از ما که ایبچه بین یفاصله یعنی کنیممی بیشتر ار ناوالدینش و

 .کنیممی بیشتر برادرش خواهر با ار بدیم انجام مثبت کار شیرو اگر و کنیممی انتخاب ما که ایبچه یک یفاصله داریم ،کنیممی بیشتر

 نیمانتو ما اگر حالا.  دبکن درگیر ار هاآدم نآ یهمه ارتباطی واقعی یشبکه یکد در نابتو که است ایبرنامه موفق تربیتی یبرنامه یک

در  بدیم نهاآ به حداقل بیشتری سهم یک واقع در نیماتومی حتما بکنیم درگیر ار نهاآ یهمه معناداری طور به که بریزیم ایبرنامه



 

 

 پدرها با دخترها مادرها با پسرها مادران،  دختران با مادران ،پسران با پدران اردوی کی اجرایی ریزیبرنامه هاوقت از خیلی مان. برنامه

 یه براشون و بیرون مبکش ار سال هفده تا سیزده کنید فرض مثلا دختران گروه یک صرفا من اینکه تا دبکن عمل ترموفق اندتومی خیلی

 توسط هانآ و بگیرن یادآنها را  شدن شنیده،  انوالدینش که هستند نیازمند شدت به آنها که این حال هم،بدرا انجام  هاییبرنامه سری

که چطور با فرزندانشان رابطه صحیح برقرار  ندادیم آموزش هانآ والدین به چون اماصدای آنها را مینویم   ما دنوبش شنیده ناوالدینش

 یک عنوان به شما و من که بکنیم حلاینگونه  نیماتومیشکاف ارتباطی آنها را بیشتر میکنیم  پس این چالش را  داریمکنند  در واقع 

 ریزیبرنامه ی اوبرا شاواقعی ارتباط فضای در ار ناخودم یبمترو بگیم بهتره یا مان را آموزدانش که بکنیم تلاش فرهنگی ریزیبرنامه

 .کنیمب

  بسا چه،  اصیل تربیت جریان در است. تحولات از ترمهم نیمابرا آمارها از اوقات خیلی ما   کیفی:نگاه کمی به جای نگاه 

 ما مویبگ اگر یمهبد آمار یمهخوامی ما وقتی تهاوق از خیلی ولی،  کردید متحول ار ملتی یک که گویی بکنی متحول انسان یک شما اگر

 نگاه این از که بکنیم جرات ما اگر خاصی انجام ندادید.کار پسمیگویند  ما به شنوندمی وقتی ر دیگ آدمهای،  کردیم کارمتربی  ده روی

 کم ما اثرگذاری یحوزه ،زمانی یدوره یک برای شاید یای راه ابتدا در شاید بپردازیم عمیق کار به و بکنیم عبور زیاد تعداد و آماری

عمیق  صورت به متربیده روی دنابتو من تشکل اگر د،کنمی پیدا افزایش تصاعدی صورت به ما اثرگذاری زمان طول در حتما اما دباش

 در ندبکن کار دیگر آدم تا ده روی بعدی لایه هایآدم آناز کدوم هر بعد و دبکنن کار آدم تا ده روید ننابتو نهاآ از ماکد هر دابع دبکن کار

 کار کم الزاما ،داریم فرهنگی یحوزه در ما امروزای که . پس مسئله بکنیم درگیر آدم زیادی بسیار تعداد نیماتومی زمانی یدوره یک

 عمق ار ناتربیتیم فرهنگی کارهای که هستیم این نیازمند شدت به ما باشدمی نکرد کار سطحی ما مشکل ومسئله  بلکه نیست کردن

 .مهیبد بیشتری

 های نیروی اجرایی عبارتند از:چالش: ب( نیروی اجرائی

  :آدم ما یعنی .ددار وجود هاتشکل یهمه در انسانی نیروی یلایه در که ستنگریسطحی جدی مشکلات از یکیسطحی نگری

 که است لازم شدت به د.ندارنالزاما  تربیتی فرهنگی کار انجام برای تخصصی اماد کننمی زیاد مسوولیت احساس که داریم زیادی های

 مسولیت احساس که کسی نیست کافی کردن مسیولیت احساس صرفا ،بکنیم جدی کار کی ایماننیروه تخصص بحث روی ما یهمه

وقت از خیلی است.  فایدش از بیشتر دمیزن که آسیبی اوقات از خیلی د،بده انجام را کاری چه نیست بلد اما میشود میدانمیکند و وارد 

 . دبده انجام کاری دنابتو که این از دچار میشودیاس به خودش زمانی یدوره یک از بعد آن شخص ها

 :از بیش متاسفانه دکننمی کار فرهنگی یحوزه در که کسانی ازخیلی از  کمبود اشتیاق به یادگیری و تحول خویشتن 

 مربی گذرگاهش ربیتت جریان اصلا ،در حالیکه دکننمی فکر دیگران ساختن به ،بپردازندن خویشت تحول به ،بپردازند ناخودشبه   نکهآ

 ما ،که بندازیم جا ناخودم در ار این باید ما .رسید نخواهد یبمتر سطح به تحول این حتما ودنش ایجاد تحولی مربی من در اگر است

 به حتما کردم حرکت خود رشد برای من اگر  .بکنیم رشد ناخودم اینکه برای کنیممی تربیتی و فرهنگی کار هم با ما و هستیم اینجا

 .شد نخواهد منتهی دیگران رشد به الزاما نکردم حرکت خودم رشد برای من اگر اما شد خواهد منتهی هم دیگران رشد

 :بین ست اپیدمی تقریبااین مساله در واقع  پر مشغله بودن و عدم تمرکز در یک موقعیت و ماموریت خاص 

 لذت یا دارم ارتباط نهاد و اداره و سازمان تا ده با من :» بگیم که این از بریممی لذت خیلی ما. تربیتی و فرهنگی یحوزه فعالان اکثر

 کار یک روی تمرکز عدم و بودن پرمشغله دیگه عبارت به «.کنممی فعالیت پروژه تا پنج دارم واحد آن در من بگیم که این از بریممی

، خاص کارک ی یرو مویبش متمرکز که است این لازمش بکنیم عمیق کار کی یمهمیخوا اگر ،داریمرا  چالش این امروز ما ص.خا

حدود م و مشخص اهداف این روی محدود یحیطه این در من »وید:بگ و دبکن محدودرا  خودش ماموریت که است تشکلی موفق کلتش

  «.مهبد انجام محدود گروه روی عمیق کار مهخوامی طولانی زمانی طول یک در



 

 

 حال در که هستیم فعالیتی هر از کردن منفی انتقاد استاد ما :منتقد منفیگرا بودن و ضعف در روحیه کار گروهی 

می او از عیب تا هزار ویک فعالیتی را انجام میدهد  ما از او انتقاد شدید و گاها بدو ن دلیل میکنیم   ددار که کسی هر است.  انجام

 هستیمضعیف  تدش به بدیم انجام گرهمدی با گروهی یک کار که موقعیتی کی در گیریممی قرار وقتی خودمان همین در حالیکه گیریم

 بکنیم کمک اهمدیگرر بکنیم تقویت تربیتی فرهنگی فعال یک عنوان به ناخودم در ار نگریمثبت هست لازمپس   .کار این انجام در

 انتقاد نگاه از نه ولی بشیم ترمستحکم بتونیم تا بکنیم کمک همدیگه به هست لازم بکنیم حرکت جلو به رو بیشتر و بیشتر اینکه برای

 .مثبت نقاط تایید طریق از سازنده انتقاد طریق از بلکه برنده بین از کوبنده

 در لایه اجرا ما با دو مسئله قالب اجرا و اثر سنجی روبه رو هستیم. لایه اجرا: (3

 چالشهای قالب اجراء عبارتند از: الف( قالب اجراء:

 :ما که استاجرایی هایقالب به مربوطبخشی از آن  داره وجود اجرا یلایحه در که هاییچالش  تکرار و ملال آور شدن 

 برایهاند شد تکراری و لالآورمردیگ ،کنیممی استفاده روزها اینآنها   از داریم ما که هاییقالب از خیلی .گیریممی بهره نآ از

حوزه فعالان و ریزانبرنامه خلاقیت نیازمند حوزه این در شدت به ما ،بکنیم استفاده جدید هایقالب از ما هست لازم . نامخاطبم

می هجوم ه ماهم بعد کرده کاری کی کسی ابتدا یعنی است سینیپ ما هایخلاقیت هاوقت از خیلی هستیم تربیتی و فرهنگی ی

  تأجر که هست گروهی موفق گروه کی ود.میش آورملال دوباره که یمهمید انجام نقدرآ و مهیمید انجامکار را  نآ دوباره و بریم

 یهمه یحوزه در موفقیت اصلا د.باش داشته وجود آن در ییهاشکست اندکی اینکه ولو مندانه کارهای جدیدی را انجام میدهد

 در از مسیرش دیگری حوزه هر یا و علمی یحوزه در چه تربیتی یحوزه چه فرهنگی یحوزه در چه کندمی انسان که کارهایی

 خوایممی اگر این بنابراین کنیممی داریم که هاییتجربه به بخشیدن بهبود و کردن حل برای ایستادن و خطا تحمل گذرگاه واقع

 دادن خرج به خلاقیت جزء ایچاره کنیم پیدا نجات کنیممی استفاده داریم که هاییقالب بودن آور لملا و بودن تکراری چالش از

 .نداریم

  عملا که ستا ایگونه به کنیممی طراحی ما که هاییبرنامه هاوقت از خیلی مخاطب:عدم قدرت درگیرسازی 

 نیمادمیهمه ما  شودمی انجام بهتر ما یبرنامه باشد تر منفعل چه هر یعنی،  برنامه این مقابل درد باش منفعل باید ما مخاطب

 ما و بنشینند همه بکنیم درست کلاسی اینکه است، سخنرانی یشیوه از استفاده تربیتی فرهنگی فعالیت یک انجام راه ترینراحت

 یموسسه ،ناخودت تشکل مقیاس در یدهخوامی شما که ایبرنامه است مهم خیلی اماد کنن گوشو دانشآموزان  بزنیم حرف

 برنامهتان در معناداری طور به ار شما مخاطبان که دباش موفق دناتومی زمانی کنیدمی طراحی دارید که انونیک و گروه یا ناخودت

 .ستا برخوردار جدی هایدشواری از حتما ایبرنامه چنین طراحی دبکن درگیر

 :و بسته کاملا فضای یک در کنیممی تعریف ما که هاییفعالیت از خیلی فانتزی شدن و دور بودن از واقعیت 

 نقد آن و تربیتی یحوزه درد دار وجود عملگراها به نقدی یک  .دیگریست چیز واقعی عالمدر حالیکه  و دمیفت اتفاق ددار فانتزی

 ار رددا وجود جامعه بیرون عالم در که هاییفعالیت ید و تماممیا یدهبد انجام یکار یدهخوامی مدرسه در اگر مثلا شما که ستا این

 ترویج ار اجتماعی مشارکت یدهمیخوا مثلا دکنیمی اجرایی را نآ مدرسه نام به کوچکی موقعیت یکدر  و کنیدمی کوچیکش

می تجربه کارهار از خیلی هابچه ،کنندمی شرکت انتخابات در هابچه ایجاد میکنید  را آموزیدانش شورای مدرسهدر  دیمیا بکنید

 د،فتانمی اصلا اینجا در دفتامی واقع عالم در که هاییاتفاق از خیلی و هست شده کنترل شدت به تجربه این که ایندرحالیکه  دکنن

 یک دمیذارن واقعی یجامعه در پا وقتی و بلدم را کار این اصول من که دکننمی پیدا نفسیاعتمادبه دو یککننمی احساس هابچه

 عنوان به ما،  کنیم بفکر ما که هست خوب خیلی بنابراین بینندمی دیگری چیز ا یکر واقعی یجامعه وند و میش شوکه دفعه

 واقعی هایموقعیت از توانیممی چگونه اینکه به بکنیم فکر هستیم ناخودم یجامعه در غیررسمی تربیت جریان متولی که کسانی



 

 

پس خیلی مهم  د.افتمی هاآدم تصور از خارج هایاتفاق واقعی یتجربه توی حتما ببریم پیش را هامونبچه و بکنیم استفاده جامعه

است که ما تلاش بکنیم کار هایی که متربی های ما قرار است انجام بدهند جنس فانتزی نداشته باشد و در عالم واقع اجرا شود تا 

 چالش های آن را عینی ببینند و درک بکنند. 

 که الان خب که کنیممین بررسی ار موضوع این هاوقت از خیلی اما ،یمهمید انجاما را کاره از خیلی ما  :چالش اثر سنجیب( 

 اتفاق قبولی قابل حد در یا مطلوبی حد در یا معناداری طور به خواستممی که چیزی نآ آیا ؟بودم چی دنبال دادم انجام ر کار این من

ضعف در آن اهوقت بعضی که یمهبد انجام ار کارها از ایمجموعه باید ماد بیفت اتفاق اثرسنجی این اینکه برای دیگه عبارت به نه یا افتاد

 چالش های این لایه عبارتند از:   .باشیم قوی نیمابتو تا بکنیم حل ار آنهاباید که داریم هایی

  :مکتوبسازی تجربه های ما یک کار سختی برای ما شده ضعف جدی در مستندسازی و مکتوب سازی

 .مند هستیماست در حالیکه ما باید خودمان را به آن عادت بدهیم چون به آن نیاز

 :لازم است که فعالیتهایمان را مرحله به مرحله یا  نبود فرآیند روشن و کارآمد برای پیگیری اهداف

 بخش بخش کرده تا آنها را ارزیابی کرده و ببینیم به چه مقدار از هدفهایمان رسیدهایم یا نه.

 :ار ایبرنامه کی یمهخوامی ما وقتی اوقات، از خیلی  کم حوصلگی در مطالعه فعالیتهای در حال انجام 

 خیلی دادن انجام کارهایی چه کجاها آدم تا چند موضوع این درباره که ببینیم و یموبر اینکه یحوصله خیلی ،بکنیم طراحی

 ار ایبرنامه یک اینکه از قبل ما که خوبه خیلی میدیم انجام ار درسمی ناذهنم به چیزی هر میتونیم ناخودم و نداریم

 بودن نکرده فکر لهئمس این به کسانی ما از قبل ببینیم بکنیم مطالعه سری یه بریم کنیم تموم ر نهاییش ریزیبرنامه بخوایم

 راه کهکشان در که هستم نفری اولین من رسیده من ذهن به الان که چیزی این کنیممی فکر ما وقتا خیلی جالبه خیلی

 هاییآدم متعدد و مختلف جوامع در بلکه ما یجامعه در نه میبینید کنیدمی نگاه انکه حال و رسیده ذهنم به لهئمس این شیری

 هاییحلراه اون برای و کردندمی فکر موضوعات این به که ما از ترقبل خیلی حتی زمانی هایدوره در بودن تاریخ طول در

 یدوره اختصاصیست ما شرایط اینکه دلیل به کرد نخواهیم انتخاب ر حل راه اون درصد صد ما که درسته دادن پیشنهاد

 کنیممی هکی ریزیبرنامه که دبده بینشی یک شما و من به دناتومی هانآ یمطالعه اما غیره و نافرهنگیم شرایط زمانی

 د.باش داشته ترواقعی جنس

 :بسیار  مرور تجربه های گذشته خود انسان نیز در فرآیند تربیتی عدم دخالت آموخته ها بر طراحیهای بعدی

 مهم بوده و نباید از آن غافل شد.
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