
 
 

  
  
  
  
  
 

 
 
 

 
 چكيده

و  در اين مقاله نگارنده در نظر دارد علل بي انگيزگي معلمان را مورد بررسي قرار دهد و براي رفع هر يك از اين علت ها راهكارهايي مناسب
اين ابراجرايي ارائه دهد. آموزش و پرورش مهم ترين نهاد در تربيت نيروهاي انساني است و معلمان قافله سالاران اين نهاد تاثيرگذار هستند، بن

پيدا تربيت نيروهاي با انگيزه و كارآمد با معلمان با انگيزه محقق مي شود، به همين دليل شناخت عوامل موثر بر انگيزش معلمان اهميت زيادي 
ر با مي كند. انگيزش شغلي، توانايي معلمان را بالا مي برد و باعث افزايش كيفيت آموزشي و بهبود عملكرد دانش آموزان مي شود. مقاله حاض

استفاده از روش مطالعه موردي و از طريق جستجو در پايگاه هاي اينترنتي گردآوري شده است. هدف پژوهش حاضر بررسي عوامل موثر بر 
كه انگيزش معلمان و در نهايت ارائه بهترين راهكارها جهت افزايش انگيزش شغلي در آنها مي باشد. آنچه از اين مقاله منتج مي شود اين است 

هاي انگيزشي اعم از محرك هاي دروني و بيروني تاثيرات قابل توجهي در ارتقاي انگيزش شغلي معلمان دارند و به همين علت است كه  محرك
 اين مقاله در صدد ارائه راهكارهايي مطابق با محرك هاي دروني وبيروني است. اين راهكارها شامل راهكارهاي اقتصادي، اجتماعي، سازماني،

   وي هستند.                                       محيطي و معن
  

  كليدواژه
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  مقدمه
 نيروي انساني مهم ترين بخش هر سازمان است و هيچ سازماني بدون نيروي انساني نمي تواند به اهداف خود دست يابد و عملكرد مطلوبي داشته

 روهايباشد. آموزش و پرورش مهم ترين نهاد در تعليم و تربيت نيروي انساني است و معلمان به عنوان مدرس نقش بسيار مهمي در تعليم و تربيت ني
  كارآمد و فعال دارند.                                                                                                   

ني مطالعات نشان مي دهند انگيزه عامل اصلي تلاش و فعاليت انسان است، انگيزه هاي دروني اعم از احساس تعالي، عزت نفس و انگيزه هاي بيرو
ام هر اداش، تشويق، احترام و... انسان را به فعاليت و تلاش برمي انگيزند. افراد بي انگيزه تمايلي به فعاليت و تلاش ندارند و نسبت به انجمانند پ

اهدافشان به فعاليتي امتناع مي ورزند، اما برعكس اين افراد، انسان هاي داراي انگيزه، كوشا و تلاشگر هستند و نهايت تلاش خود را در راه وصول به 
  كار مي گيرند.                                                                                              

ار باشند. كارمندان براي عملكرد عالي نياز به انگيزه دارند، معلمان نيز براي آنكه در تدريس خوب عمل كنند، لازم است كه از انگيزه شغلي برخورد 
درسه انگيزه هايي كه معلمان را به فعاليت و تدريس راغب ميكند شامل موارد متعددي مي شود كه از جمله آنها مي توان به كيفيت زيرساخت هاي م

ن ا،دستمزد و حقوق مناسب، مزايا و هدايا، تشويقي ها و قدرداني ها، جايگاه شغلي مثبت،كسب موفقيت، پيشرفت شغلي، امكان ادامه تحصيل، امك
دريافت آموزش هاي حرفه اي، روابط خوب با همكاران، شرايط كاري مناسب، وضعيت استخدامي و در نهايت عملكرد مديريت مدرسه اشاره كرد. ( 

  )                                              171: 1394انتصار فومني، 
يش از تدريس، جديدترين روش هاي تدريس را مورد بررسي قرار مي دهند و بهترين معلمان با انگيزه براي تدريس از قبل برنامه ريزي مي كنند و پ

در جهت روش را انتخاب و اجرا مي كنند، آنها بر تدريس خود نظارت مي كنند و اشكالات تدريس خود را مورد بازبيني قرار مي دهند و تا حد امكان 
انگيزه و انرژي مثبت خود را به دانش آموزانشان هم منتقل مي كنند و دانش آموزاني با انگيزه، رفع آنها تلاش مي كنند. اين معلمان فعال و با انگيزه، 

  خلاق و هدفمند تربيت مي كنند.                                                       
ه اي در كلاس هاي درس حاضر مي شوند و با يك روش معلمان بي انگيزه دقيقا نقطه مقابل معلمان با انگيزه و فعال هستند، آنها بدون هيچ برنام

هاي مدرسه يكنواخت، ثابت و فاقد هرگونه خلاقيت و انعطاف به تدريس ميپردازند، اين معلمان در بسياري از مواقع تاخير و غيبت دارند و در فعاليت 
بيل معلمان باعث ضعف در دانش آموزان و در نهايت تضغيف مشاركت نمي كنند و دائم در حال شكايت از موضوعات ساده و بي اهميت هستند، اين ق

د.                                                                             آموزش و پرورش مي شوند.  به همين علت است كه بررسي علل بي انگيزگي معلمان و تلاش براي ارائه راهكار در اين زمينه اهميت پيدا مي كن
درباره  اين مقاله با روش مطالعه موردي و با هدف ارائه راهكار جهت افزايش انگيزه معلمان نوشته شده است. در اين مقاله ابتدا توضيحاتي مختصر

و محيطي بررسي مي شوند  نظام انگيزشي انسان ارائه مي شود، سپس مهم ترين علل بي انگيزگي معلمان در ابعاد اجتماعي، فردي، اقتصادي، سازماني
                                                                                                            و با توجه به اين موارد راهكارهايي اجرايي براي افزايش انگيزه معلمان ارائه مي گردد.                                            

  
  

  نقش معلمان و اهميت آنها در نظام تعليم و تربيت
ي در آموزش و پرورش مهم ترين نهاد در تريبت و تامين نيروهاي انساني است، معلم قافله سالار اين قافله است و به عنوان مربي نقش بسيار مهم

د درهاي تعليم و تربيت است و وصول به اهداف آموزشي و تربيتي بدون اين پيشبرد اهداف آموزشي و تربيتي دانش آموزان آينده ساز دارد. معلم كلي
 عنصر كليدي ميسر نيست. از اين رو بي انگيزگي و بي رغبتي معلمان نسبت به شغل خطير آنها نتايج نامطلوبي خواهد داشت. 

                                                                                                                             
  انگيزه و انگيزش

ين مي كند. انگيزش يكي از مهم ترين منابع قدرتمند تكانه اي است كه رفتار يادگيرندگان را تحت تاثير قرار مي دهد و قدرت و پايداري رفتار را تعي
هاي دروني موجود زنده كه موجب بروز، هدايت يا تداوم  انگيزش به حالتسخن ديگر انگيزش به افراد نيرو مي دهد تا به اهداف خود دست يابند. به 

رفتارهاي دهنده  هاي انسان و عامل جهت انگيزش محرك فعاليتمي توان گفت  اطلاق مي گردد و در نهايت رفتار او به سوي نوعي هدف ميشود،
                                                                                )3: 1389است. (كاوه،  او
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ار و انگيزش دلايل رفتار افراد را نشان مي دهد و مشخص مي كند كه چرا آنها به روشي خاص رفتار مي كنند. رفتار داراي انگيزه، رفتاري جهت د 
                                                                                     )           580؛ 1385دنباله دار است. (سانتراك، 

 در انگيزش عوامل احساسي، شناختي و گاهي هر دو نقش دارند. بر اين اساس انگيزش به حالتي از احساس يا تفكر اطلاق مي شود كه در آن فرد
عمل  براي مشاركت در فعاليتي خاص آمادگي دارد. اين توصيف بر انگيزش به عنوان وضعيت يا حالتي هيجاني يا شناختي تاكيد مي كند كه مستقل از

)                                                                                                                            3: 1389است. براي برخي از افراد جنبه احساسي انگيزش و براي برخي ديگر جنبه شناختي و ذهني آن اهميت دارد. (كاوه، 
ل و عوامل رفتار در صورتي كه دروني باشند و از درون شخص آغاز شوند، انگيزه نام دارند، اما اگر بيروني باشند و خارج از وجود شخص مجموعه عل

  )                                                                1368قرار داشته باشند، محرك هاي بروز رفتار هستند. (شعاري نژاد، 
با اين وصف « بين انگيزه و محرك را به شكل ديگري تحت عنوان انگيزه اوليه و ثانويه و انگيزه هاي دروني و بيروني نيز توصيف كرده اند. تفاوت

ي عواملي مانند تشويق، تحسين، پاداش و تنبه محرك هاي هاي بيروني رفتار محسوب مي شوند و عوامل ديگري مانند نياز به قدر و منزلت، تعال
  )                                    3: 1389(كاوه، » يشتن و عزت نفس انگيزه هاي دروني رفتار به شمار مي روند.خو

ح بالا محسوب نيازهاي فيزيولوژيكي و خارجي غالبا نيازهايي سطح پايين هستند اما نيازهايي دروني مانند نياز به خود شكوفايي و احترام، نيازهايي سط
 مي شوند.  

                                                                                                                             
  انواع انگيزه 

انگيزش هاي ثانويه  . انگيزش اوليه در مقابل انگيزش ثانويه: انگيزش هاي اوليه با نيازهاي اوليه زيستي مرتبط هستند، مانند گرسنگي و تشنگي اما1
                                                                                                                با نيازهايي در ارتباط هستند كه چندان جنبه زيستي ندارند و ارتباطي با حيات فرد پيدا نمي كنند، مانند نياز به دوست داشته شدن.    

طر يك . انگيزش دروني در مقابل انگيزش بيروني: انگيزش دروني به مواردي اطلاق مي شود كه پاداش مورد انتظار فرد در قبال رفتاري معين به خا2
مي افتد كه منبع تقويت منبع دروني است. يعني فرد براي رسيدن به تقويت هاي دروني عمل خاصي را انجام مي دهد. انگيزش بيروني زماني اتفاق 

                                                                                                             كننده رفتار يا منبع پاداش دهنده يك عامل بيروني باشد. يعني فرد براي رسيدن به يك پاداش بيروني فعاليتي را انجام مي دهد.         
تماعي . انگيزش اجتماعي: اين دسته از انگيزه ها با محرك هاي اجتماعي ارتباط دارند و زماني محقق مي شوند كه فرد و رفتارهاي او را درون اج3

                 كه در آن زندگي مي كند مورد بررسي قرار دهيم.                                                                           
ي . انگيزه پيشرفت: پيشرفت، انگيزه اي دروني است براي به پايان رساندن موفقيت آميز يك تكليف، رسيدن به يك هدف يا دستيابي به سطح خاص4

 در حوزه اي كه انتخاب از شايستگي در يك زمينه. افراد از لحاظ ميزان انگيزش پيشرفت، متفاوت از يكديگر هستند. افراد داراي انگيزه پيشرفت بالا
.                                                                                                   مي كنند، تلاش قابل توجهي از خود نشان مي دهند. انگيزه پيشرفت به دليل آميختگي با تمايلات زيستي، انگيزه اي پيچيده به شمار مي آيد

زش پيچيده: انگيزه هاي پيچيده، انگيزه هايي هستند كه مي توان تاثير عوامل مختلفي مانند عوامل زيستي، اجتماعي و محيطي را در آنها . انگي5
             مشاهده كرد.                                                                                                                  

دارد.  . انگيزه هاي هوشيار در مقابل انگيزه هاي ناهوشيار: انگيزه هاي هوشيار عموما در حيطه هوشياري فرد عمل مي كنند و فرد از آنها آگاهي6
        انگيزه هاي ناهوشيار عمدتا خارج از حوزه اراده و آگاهي فرد هستند .                                                      

 ) 94: 1389(قرباني، 
  

  انگيزش دروني و انگيزش بيروني
انگيزش دروني: يكي از مهم ترين منابع انگيزشي، انگيزش دروني است كه بر اساس آن انسان تلاش مي كند تا به استعدادها و شايستگي هاي  _الف

                            شوند عبارتند از:بالقوه خود دست يابد. برخي از عواملي كه موجب تقويت انگيزه هاي دروني مي 
  . نياز به موفقيت و شايستگي1
  . نياز به همبستگي به گروه2
  . نياز به مشاركت در كار گروهي3
  . نياز به احترام در محيط هاي اجتماعي4
  . نياز به فضاي رواني مطلوب در گروه5
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  )107: 1389(قرباني، 
 

انگيزش بيروني: انگيزش بيروني به دسته اي از انگيزش ها گفته مي شود كه منبع و كانون اثربخش آنها در محيط قرار دارد و به عنوان يك  _ب
ي رونعامل بيروني افراد را ترغيب مي كند كه فعاليت خاصي را انجام دهند. به عبارت ديگر انگيزش بيروني حالتي است كه در نتيجه محرك هاي بي

  در فرد شكل مي گيرد و موجب تقويت رفتار او مي گردد. برخي از اين محرك ها عبارتند از:              
  . محرك هاي مالي1
  . قدرت و شهرت2
  . نشان ها و مقام ها3
  . مسابقات و رقابت ها4
  . شرايط و امكانات مطلوب در محل كار5

هايي  ها اغلب پاداش هاي بيروني هستند. اين پاداش ، پاداشمي كندهـا دريافـت  مبتني بر اين انگيـزه يها پاداشهايي كه فرد در قبال انجام فعاليت
و بسته به شـدت  دهد مي سامانخود را  يها رفتارها ، ملموس و همگاني هستند. فرد با پـيش بينـي و آگاهي از احتمال دريافت اين پاداشعيني

  بخشـد.  فعاليت خود را تا رسيدن به آن تداوم مي ،ندنك اد ميايج يها در و تمـايلي كه اين پاداش
  )108: 1389(قرباني، 

  

 علل بي انگيزگي معلمان

  
  مسائل آموزشي 

. حجم زياد برخي كتاب هاي درسي و زمان محدود براي تدريس مطالب باعث مي شود معلمان نتوانند همه مطالب را به سر انجام برسانند و يا 1
                                                                                                                                  نتوانند مطالب را با كيفيت بالا ارائه دهند، اين مسئله در طولاني مدت باعث احساس ناكارآمدي و بي انگيزگي در معلمان مي شود.       

، بهترين .بي توجهي دانش آموزان به يادگيري عامل ديگري است كه در بعضي از مدارس ديده مي شود، معلمان با بررسي روش هاي جديد تدريس2
بگيرد اما روش ها را انتخاب و اجرا مي كنند اما در نهايت با نمرات كم دانش آموزان رو به رو مي شوند، وقتي تلاش هاي متعدد از جانب آنها صورت 

  نتيجه اي حاصل نشود، معلمان دچار بي انگيزگي مي شود.                                                        
م وجود فضاي مثبت و با نشاط بين همكاران نيز عامل مهمي در انگيزه معلمان است، نگرش منفي و مطرح كردن بحث هاي آزاردهنده از طرفي . عد3

 بعضي از همكاران نقش مهمي در بي انگيزگي و نااميدي معلمان دارد.   
                                                      

  مسائل اجتماعي 
وليا براي . برخورد نامناسب برخي از اوليا با معلمان مسئله ديگري است كه بسياري از معلمان را نسبت به شغل خود بي انگيزه كرده است، برخي از ا1

                                                                                                                             معلمان احترام قائل نيستند و گاهي در مقابل خود دانش آموزان برخوردهايي توهين آميز و ناراحت كننده به معلمان روا مي دارند . 
رخي موارد . برخورد نامناسب دانش آموزان مورد ديگري است كه بسيار جاي بحث دارد، برخي از دانش آموزان با بي توجهي به ارزش معلمان و در ب2

 با رفتارهاي توهين آميز خود باعث دلسردي و دلشكستگي معلمان مي شوند.  
                                             

  مسائل اقتصادي 
بيروني  اگر حقوق معلمان برابر با تلاش آنها نباشد، باعث بي انگيزگي آنها مي شود. طبق مطالب ذكر شده در بخش انگيزش، يكي از محرك هاي
ه سمت انگيزش، سيستم پاداش بود، اگر فرد در برابر تلاش خود مزايا و پاداش كافي دريافت نكند، نسبت به شغل خود دچار بي انگيزگي مي شود و ب

طالعه براي تغيير شغل يا پيدا كردن شغل دوم مي روند، همين موضوع باعث مي شود كه معلمان نتوانند تمام زمان خود را صرف برنامه ريزي و م
 آموزش به دانش آموزان كنند. 
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  مسائل سازماني 

عدم وجود فضاي رقابتي در ميان معلمان بعضي از مدارس و بي توجهي برخي از مدارس نسبت به تشويق معلمان فعال و خلاق و همچنين برابر 
 دانستن معلمان غير فعال با معلمان فعال و تلاشگر عوامل ديگري هستند كه معلمان با انگيزه و فعال را نا اميد و غير فعال مي كنند. 

                                                                                                                                        
  مشكلات فيزيكي محل كار

مشكلات محيط آموزشي اعم از احداث مدارس در محيط هاي شلوغ، فقدان امكانات كافي، فضاي تاريك و نور ناكافي، سيستم هاي سرمايشي و  
  گرمايشي نامناسب و... همه مواردي هستند كه باعث بي رغبتي و بي انگيزگي معلمان نسبت به شغل آنها مي شوند.   

  مشكلات شخصي معلمان 
                     . مشكلات خانوادگي، مشكلات نگهداري از فرزندان و اين قبيل نگراني ها همه در زمره مشكلات شخصي معلمان قرار مي گيرند.1
ه، مسئله ديگري است . بي توجهي برخي از معلمان نسبت به برنامه ريزي براي تدريس و همچنين نداشتن طرح درس و روش هاي تدريس خلاقان2

، كه باعث بي برنامگي و بي نظمي در كار معلمي مي شود و اين بي برنامگي به تدريج باعث نگراني و اضطراب مي شود. (پناهي، مومني و صالحي
1397  ( 

                                                                                                                           
  راهنماي ايجاد انگيزش در انسان ها و تنظيم رفتار سازماني

ت كلي . انگيزه بخشي امري فردي و بسيار پيچيده است و به همين علت نمي توان در زمينه انگيزش انسان ها قوانين و دستورالعمل هايي با قاطيعي1
ث انگيزش همه افراد مي شوند. اين موضوع امري فردي است و از فردي به فرد ديگر وضع كرد، براي مثال نمي توان گفت محرك هاي مالي باع

  )                                                                                        96: 1389متغير است . (قرباني، 
رت بگيرد، ابتدا بايد نيازهاي آنها به دقت مورد بررسي قرار بگيرد و بررسي . تلاش براي افزايش انگيزه معلمان بايد طبق مراحل و اصول خاصي صو2

  شود كه معلمان دقيقا چه نياز هايي دارند و چگونه مي توان اين نيازها را مرتفع ساخت.                                  
 فردي، راهكارهايي اجرايي و متناسب ارائه مي گيرد. . پس از شناسايي نيازها در همه ابعاد اجتماعي، اقتصادي،آموزشي،سازماني و3
  

 راهكارهايي براي افزايش انگيزه معلمان

  
  راهكارهاي سازماني 

ت . طراحي نظام ارزشيابي عادلانه و دقيق يكي از راهكار هاي مهم جهت افزايش انگيزه معلمان است . همانظور كه پيش تر گفته شد يكي از عل1
، برخورد يكسان سازمان با معلمان فعال و غير فعال است، در صورت طراحي يك نظام ارزشيابي كارآمد و دقيق، معلمان فعال هاي بي انگيزگي معلمان

س ملاك و كوشا از معلمان غيرفعال شناسايي مي شوند و مي توان برخوردي عادلانه با معلمان فعال از طرف سازمان برنامه ريزي كرد. در اكثر مدار
تر برسابقه كاري معلمان تكيه دارد و معلمان با سابقه در راس توجه و احترام قرار دارند و به معلمان كم سابقه كمتر توجه مي شود اين برتر بودن بيش

اران در حالي است كه بسياري از معلمان كم سابقه سرشار از ايده ها و روش هاي خلاقانه هستند اما در رويارويي با كم توجهي مدير و ساير همك
                                                                                             نگيزه خود را از دست مي دهند و ايده هاي خود را مطرح نمي كنند.                                                                 ا

ر ديگري است كه مي توان در اين زمينه مطرح كرد، برگزاري مسابقات و طرح هاي رقابتي مي تواند معلمان . ايجاد فضاي رقابتي بين معلمان راهكا2
علمان غير فعال را هم فعال كند و در چرخه رقابت با ساير معلمان وارد كند. همچنين پيشنهاد مي گردد مسابقات به شكل حضوري برگزار شوند تا م

لمان، بتوانند از ايده ها و روش هاي جديد ساير معلمان  نيز بهره مند شوند و در جهت رشد مهارت هاي خويش ضمن تلاش براي رقابت با ساير مع
  تشويق شوند.                                                                                    
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ديگري است كه تاثيري بسيار زيادي در انگيزه معلمان دارد. پيشنهاد مي شود تقدير  . اهتمام سازمان به قدرداني از معلمان فعال و تشويق آنها، عامل3
ق بايد به از معلمان برتر در حضور ساير معلمان و همكاران صورت بگيرد تا تاثير بيشتري هم در معلم مذكور و هم در ساير معلمان داشته باشد. تشوي

                                                              شيوه صحيح و در موقعيت مناسب صورت بگيرد.     
. برگزاري كلاس هاي ضمن خدمت و دوره هاي آموزشي نيز راهكار مناسبي براي تقويت بنيه علمي معلمان است. در بعضي موارد در بين معلمان 4

باعث مي شود بتوانند با روش هاي جديد تدريس و اطلاعات جديد  با سابقه ديده مي شود كه احساس به روز نبودن مي كنند، برگزاري اين جلسات
  آشنا شوند و احساس دلسردي به شغل خود نداشته باشند.                                                      

طراحي روش هاي تدريس موثر و  . كاهش حجم كتاب هاي درسي و حذف مطالب غير كاربردي از كتاب ها به معلم امكان برنامه ريزي بيشتر و5
يفيت كارآمد را مي دهد. به اين ترتيب معلمان كمتر دغدغه به پايان رساندن كتاب را دارند و بيشتر وقت خود را صرف بهبود روش هاي تدريس و ك

 آموزش مي كنند. 
                                                                                                    

  راهكارهاي اجتماعي
معلمان . وجود روابط محترمانه و صميمانه بين معلمان و ديگر كاركنان مدرسه در ايجاد انگيزه در معلمان نقش بسيار مهمي دارد. در چنين فضايي 1

ن فضاي شاد و صميمانه اي بيشتر از همه كاركنان احساس آرامش و امنيت مي كنند و آرامش خود را به دانش آموزان نيز منتقل مي كنند. برقراري چني
دلانه و منصفانه به مدير بستگي دارد، مدير بايد مانع از انتشار هرگونه صحبت ناراحت كننده و آزاردهنده در بين همكاران شود ، مدير بايد با رفتاري عا

            احترام و آرامش را در ميان معلمان برقرار كند.                          
ان با . توجه دانش آموزان به معلم و ارتباط دو طرفه آنها با معلم يكي از مهم ترين عواملي است كه باعث افزايش انگيزه معلمان مي شود، معلم2

وزان ابتدا به محتواي دريافت بازخورد از دانش آموزان تقويت مي شوند و به ادامه فرآيند تدريس تشويق مي شوند، براي تحقق اين امر بايد دانش آم
يادگيري  آموزشي راغب شوند، دانش آموزان مطالب غيركاربردي را دوست ندارند و با حذف مطالب غيركاربردي و ارائه محتواهاي به روز و كاربردي، به

                                                                                                                             تمايل پيدا مي كنند و با ابراز تمايل خود به يادگيري باعث افزايش انگيزه در معلمان خود مي شوند.         
تعليم و  . رابطه محترمانه اوليا با معلمان رابطه اي بسيار مهم و قابل توجه در نظر معلمان است، بنابراين لازم است نقش مثبت و مهم معلمان در3

هاي ارزشمند  تربيت دانش آموزان يادآوري شود. پيشنهاد مي شود درمراسم هاي گوناگون، در رسانه ها و حتي در جلسات اوليا و مربيان حتما از تلاش
ها تقويت معلمان توسط سازمان قدراني و حمايت شود، به اين صورت زحمات معلمان و تلاش هاي آنها به اوليا يادآوري مي شود و روحيه قدرداني در آن

 مي شود. اين اقدامات باعث مي شوند منزلت و جايگاه مثبت معلمان نزد مردم حفظ شود. 
                                                                                                                                              

  راهكارهاي محيطي
.كلاس درس محل اصلي فعاليت معلم است، كلاس هايي كه داراي روشنايي كافي، سيستم سرمايشي و گرمايشي مناسب و فضاي كافي و مناسب 1

هستند، انگيزه معلمان را افزايش مي دهند. با علم به اين موضوع رسيدگي به موقعيت فيزيكي كلاس هاي درس از دو جهت مهم است، هم باعث 
                                                                                                                      در دانش آموزان و تمايل آنها به يادگيري مي شود و هم باعث افزايش انگيزه در معلمان مي شود.                                       ايجاد انگيزه

كلاس ها به صفحات هوشمند، پروژكتور و ساير ابزارهاي هوشمند آموزشي باعث مي شود كه معلمان بتوانند از روش هاي آموزشي صوتي . تجهيز 2
 و تصويري نيز استفاده كنند. اين روش ها به دليل تازگي و جذابيت براي معلمان و دانش آموزان بصورت همزمان ايجاد انگيزه مي كنند. 

                                                                                                                                        
                                                              راهكارهاي اقتصادي                                                                                                            

يت خود برقراري سيستم پاداش عادلانه مهم ترين اقدام در جهت افزايش انگيزه معلمان است. همانطور كه پيش تر گفته شد اگر افراد در برابر فعال 
ر ميدارند. از جمله راهكارهاي اقتصادي مي توان به موارد زير پاداش مناسب و عادلانه دريافت نكنند دچار بي انگيزگي مي شوند و دست از تلاش ب

  اشاره كرد :                                                                                                              
  .سيستم پاداش عادلانه و به دور از تبعيض براي همه ارگان ها1 
  رفاهي و هدايا در ايام مختلف نقش بسيار قابل توجهي در افزايش انگيزه دارد. . ارائه تسهيلات2 
 )   12: 1395. بهبود وضعيت پرداخت حقوق، دستمزدها و اضافه كاري ها   (گلشن پور، 3 
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  راهكارهاي معنوي

حرك قوي است كه باعث انگيزش مي شود، اين اعتقاد اعتقاد به به حضور دائمي خداوند مهربان و باور به ناظر بودن او بر تمام اعمال انسان يك م 
  باعث مي شود كه انسان همواره اطمينان داشته باشد كه پاداش معنوي اعمال نيكش قطعا به او داده خواهد شد.   

     
  راهكار هاي فردي

رگمي و بي انگيزشي مي شود. افراد هدفمند معلمان بايد از ابتدا اهداف خود را مشخص كنند، داشتن هدف مشخص و هدفمند بودن مانع از سرد. 1
 علي رغم تمام مشكلات هيچ گاه دچار بي انگيزگي نمي شوند، زيرا در پس تمامي فعاليت هاي خود هدفي دارند كه براي آن تلاش مي كنند و تا

                زماني كه به اهداف خود نرسند از تلاش دست نمي كشند.                                          
. برنامه ريزي هاي هدفمند براي تدريس، طراحي طرح درس هاي خلاقانه و تحقيق و بررسي جديد ترين روش هاي تدريس مانع از ركود معلمان 2

 ود. مي شود. همچنين استفاده از ماژيك هاي رنگارنگ و نقاشي هاي زيبا در تدريس باعث افزايش انگيزه و تمركز بيشتر در معلمان مي ش
                                                                                                                                        

      نتيجه گيري                                                                                                                    
مختلفي . انگيزش محرك رفتار ها و جهت دهنده همه فعاليت هاي انسان است، انگيزه مانند موتور عامل حركت و رفتار انسان است. انگيزش به انواع 1

انگيزش  تقسيم مي شود اما يكي از دسته بندي ها كه در اين مقاله به تفصيل مورد بررسي قرار گرفته است، انگيزش دروني و انگيزش بيروني است. در
ابسته است. براي دروني عامل بروز رفتار در درون و در وجود فرد قرار دارد اما در انگيزش بيروني عامل رفتار به يك محرك يا يك پاداش خارجي و

افت مثال اگر معلمي تدريس را صرفا به دليل علاقه اش به اين كار انجام دهد، محرك اش يك عامل دروني بوده اما اگر تدريس را صرفا براي دري
                                                                                                    پاداش و دستمزد انجام دهد محركي كه رفتارش را شكل داده يك محرك بيروني است.                                       

ت. . در همه سازمان ها نيروي انساني مهم ترين سرمايه آن سازمان به شمار مي رود، زيرا پيشبرد اهداف بدون نيروي انساني كارآمد ميسر نيس2
ت كه وظيفه تعليم و تربيت نيروهاي انساني را بر عهده دارد و معلمان در اين نهاد نقشي كليدي دارند و گشايش ابواب آموزش و پرورش نهاد مهمي اس

  علم و تربيت نيروهاي متخصص و كارآمد بدون آنها امكان پذير نيست.                                          
به انگيزه نياز دارند و براي ايجاد انگيزه در آنها لازم است به نيازهاي مختلف آنها در سطوح مختلف .معلمان براي تربيت نيروهاي كارآمد و شايسته 3

                 توجه شود.                                                                                                                    
معلمان به مسائل اقتصادي، اجتماعي، فردي، سازماني و محيطي اشاره شد. مشكلات اقتصادي معلمان، مشكلات نظام ارزشيابي، . از علل بي انگيزگي 4

ش و مشكلات ادامه تحصيل معلمان، روابط غيردوستانه معلمان در بعضي از مدارس، رفتار تبعيض آميز بعضي از مديران با معلمان، كمرنگ شدن ارز
ان نزد اوليا، بي احترامي و بي نوجهي بعضي از دانش آموزان به معلمان، موقعيت فيزيكي نامطلوب بعضي از مدارس و مشكلات جايگاه مثبت معلم

                                                                                                شخصي معلمان همه از عواملي بودند كه در اين مقاله به عنوان علل بي انگيزگي معلمان مطرح شده اند.                                 
ري . پس از بررسي علل بي انگيزگي معلمان راهكار هايي در ابعاد مختلف اقتصادي، اجتماعي، فردي، سازماني، محيطي و معنوي ارائه شد. برقرا5

به معلمان، بهبود وضعيت پرداخت حقوق و دستمزدها، برقراري روابط محترمانه و دوستانه بين سيستم پاداش عادلانه، ارائه تسهيلات رفاهي و مزايا 
هدفمدار بودن  معلمان و كاركنان توسط مدير، رفتار منصفانه و عادلانه مدير با همه معلمان، تقويت ديدگاه مثبت اوليا و دانش آموزان نسبت به معلمان،

به شكل حضوري ، برگزاري جلسات ضمن خدمت، تقدير و قدرداني از معلمان برتر و فعال، احداث مدارس در  معلمان، برگزاري جشنواره هاي مختلف
محيط مناسب و توجه به روشنايي و ساير امكانات مورد نياز در كلاس هاي درسي، تجهيز مدارس به سيستم هاي هوشمند و باور به پاداش هاي 

                                             ودند كه در اين مقاله ارائه شد.                                                                                               معنوي اين شغل نيك از جمله راهكارهايي ب
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