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 چکیده :  

 
موجود   تیوضع  یمتخصصان و بررس  دگاهیوپرورش از ددر آموزش  یمطلوب تناسب شاغل با شغل معلم  یهاشاخص  ییشناسا  ش حاضرهدف پژوه

  هیکلشامل  پژوهش    نیا  یجامعه آمارباشد.    ی م  یهمبستگ  ی فیو از نوع روش توص  یپژوهش از نوع هدف، کاربرد  نیاباشد.  می   نفعانیذ  اهدگیاز د
باشد  ی مردان ممتناسب با حجم گروه زنان و    یاطبقه  یتصادف  یریگمونه نفر بودند. روش ن   2710به تعداد    زیو پرورش تبر  آموزش  4  هیمعلمان ناح

کرانباخ و کسب   یآزمون آلفا  یو اجرا  اولیه با استفاده از نمونه  پرسشنامه    ییایاپ  نفر بدست آمد.   336برابر    یکوکران تعداد نمونه کم  فرمولطابق  م
ان داد موجود نش  تیوضع  یبررسانجام پذیرفت.    یتک نمونه ا  یقرار گرفت. تجزیه و تحلیل نتایج با استفاده از آزمون ت  د ییمورد تا  آلفا  یبالا  بیضر
 متوسط است. ان  بالاتر از حد متخصص دگاهیوپرورش از ددر آموزش یمعلم شغلمطلوب تناسب شاغل با   یهاخصشا

 

 تناسب، شاغل، شغل، آموزش، پرورش : واژگان کلیدی

 
 

 مقدمه، بیان مسئله، ضرورت، بیان اهداف، سوالات پژوهش، مبانی نظری،  پیشینه پژوهش( مه : )مقد -1
 
نحوه   بر  مایامر مستق  نینجا که اآ  از  . آن روبرو هستند مساله انطباق شغل با شاغل است   با  یامروز  یهاکه سازمان  یمهم  اریبسعات  موضو  از  یکی

 در  .باشدی گرو آن م  ها درسازمان   قیتوف  عدم  ایها  ت یموفق  از   یبخش قابل توجه   ،گذاردیکنان اثر ممشارکت و ... کار  زان یم  یشغل  تیعملکرد رضا
  ان یم  شتریچه ب  هر  ق یتطب  جادیا  در  ی شغل سع  لیو تحل  هی تجز  احراز شغل حاصل از  طیشرح شغل و شرا  استفاده از  با  توان یجذب کارکنان م  دنیفرا

   (.1395ی رمضانی، پوربورا، کلار )عباس مودشغل و شاغل ن
آموزش   یروین و  ماهر  متناسب  ریکارگ  به و    دهیدانسانی  بازار کار جامعه    هاآنی  و   نیترعنوان مهم  بهدر  اجتماعی  اقتصادی،  توسعه  و  عامل رشد 

روز در روزبه   ، تاس  شده  ضت مدیریت علمی آغازعلمی و تخصصی کردن مشاغل که از آغاز نه   کار  می. تقسشودیفرهنگی هر کشوری محسوب م
فناوری   یکت کرده باشند؛ زیرا توسعه فناّورترند که بهتر و بیشتر به سمت تخصص حرموفق   ییهاحال گسترش است و بدون شک امروزه سازمان

اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی در جهان به حدی گسترش ابعاد مختلف  ادامه حیات   افتهی  اطلاعات و ایجاد رقابت شدید در  با سازمان   است که  ها 
تجزیه و تحلیل شغل فرایندی است    . (1394حی،  بط)ا  خواهد بود  ریپذها امکان توانایی و تخصص آن ی مناسب از  ریکارگبه سرمایه انسانی و  به    توجه

با    شود.و گزارش می  درباره آنها جمع آوریفی  گردد و اطلاعات کاریک از مشاغل در سازمان بررسی می های هکه از طریق آن ماهیت و ویژگی 
هایی ها و توانایی دانش  ها،ته آن چه مهارتو برای احراز و انجام شایس  شودیفی را شامل می اهر شغل چه وظ  شودتجزیه و تحلیل شغل معلوم می 

  ت یحائز اهم  اریبس  یانسان  یروین  یهاو مهارت  یی داد، تواناشغل و شاغل به منظور استفاده بهتر از استع  انیتناسب م  (.  1399)سعادت،    لازم است 
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د با محیط پیرامون خود، تناسب شغل و شاغل  . یکی از اقسام تناسب فرد با محیط پیرامون خود، تناسب شغل و شاغل است؛ عدم تناسب فراست
،  1396شفیعی نیک آبادی، مقدم،    داشته باشد)سنگی، آذر،  های بسیاری را برای سازمان در پیتواند هزینه ؛ عدم تناسب بین فرد و شغل او میاست
گام مهم  آن شغل باید داشته باشند، دو    هایی که افراد برای انجام دادنتعیین وظایف و تکالیف یک شغل، سپس مشخص کردن شایستگی(.  8  ص

تناسب فرد با شغل یک عامل برانگیزاننده     .(1396اده،  پور، یادگارز)اولی، ارشدی، موسی آیدهر شغل در یک سازمان به شمار می   برای بهبود کیفی
اثربخشی   ها و نهایتاًش کارکنان و عملکرد آن یزشغل بر روی انگتناسب بین فرد و    .کندیاست که موجبات تعهد بیشتر کارکنان به کار را فراهم م

 نسبتاً  یهاجهت انجام جنبه   ازیموردن  ی هایی دانش و توانا،  شغل با یافتن تناسب میان مهارت-نخواهد بود. طبق تعریفی تناسب فرد  ریتأثی سازمان ب
رادار توانایی  این  که  افرادی  و  شغل  دارند.ایستای  سروکار  تحقیقات  رانای  در  ند  پژوهنیز  همچون  یادگارزادهش ی  پور،  موسی  ارشدی،  اولی،   های 

(؛ 1392صفرزاده، سلمانی، دهقان)  ؛(1395خلعتبری )(؛  1395(؛ عباسپوربورا، کلاری رمضانی )  1395(؛ آذر، شفیعی نیک آبادی، مقدم، سنگی)1397)
سازمان با نتایج مثبتی مانند -دهد تناسب فردشان می ها نش ج پژوهام یافته است. نتایاسب شغل و شاغل انجبر تن( مبنی  1388حسینی و همکاران )

  کاهش جابجایی، نگرش مثبت نسبت به کار، رفتارهای همکارانه، عملکرد کاری بهتر و دستاوردهای سازمانی بیشتر همراه است. همچنین منجر به 
   (. 2014، 1)تئو و همکاران شودمانی مییش رضایت شغلی و تعهد سازافزا

د. بنابراین لازم باشترین عامل برای دلبستگی شغلی میط شغل و تناسب شاغل به عنوان مهم( نیز شرای1398، حسینی ضرابی)علامیوهش ادر پژ
ه و به تجزیه و  جام آن را به خوبی شناختهای یک شغل در ارتباط با خصوصیات شاغل سنجیده و ملحوظ گردد. باید شغل و مراحل اناست ویژگی 

دباد، حسنی،  در گام بعدی شغل را طراحی کرده و افراد متناسب با هر شغل را در پست و شغل لازم به کار گمارد)زبانی شانموده،  ل توجه  تحلیل شغ
  هر توسعه  ، لازمه  و شاغل  تناسب بین شغل   گرید  ارتعب  به و    هاشغل آن   با نوع  حفظ ارتباط میان تحصیلات عالیه یا تخصص (.  1396قاسم زاده،  

واقع منشأ و مبدأ توسعه و پیشرفت جوامع،    و در  دهدیرا تشکیل م  جوامعسیاسی و اقتصادی    ،بنای توسعه فرهنگی، اجتماعی  و زیر  سازمانی بوده
کوتاهی نمایند،  انسانی  ی نیروهایصحیح از تخصص نظر استفاده دانش و کاربرد تخصصی آن در مشاغل مربوطه است، به همین جهت جوامعی که از

 .  (45، ص 1391آهکی و همکاران،  از پیشرفت و تمدن خواهند بود ) یافتادگ  به عقب محکوم
پرورش در و  آموزش  آمیزه  کامیابی سازمان  به  اهداف خویش  به  آنجادستیابی  از  دارد.  بستگی  با معلمان  تناسب شغل معلمی  از  نیروی ای  یی که 

های جبران ناپذیری نه  تواند آسیب ناسب بین شغل معلمی با معلمان میرو عدم ت  باشد از اینی رمایه و دارایی سازمان مترین سانی به عنوان مهمانس
 به فرد معلم  های جسمی و روانی معلم انطباق داشته باشد تانماید. شغل معلمی باید با ویژگی تنها بر پیکره آموزش و پرورش بلکه بر خود جامعه وارد

نرسد  متاسفانه  آسیبی  می.  بسیامشاهده  در  که  مدارس خصوکنیم  از  موجب کاهش ری  عامل  و همین  ندارد  با شغل وی همخوانی  معلمان  صیات 
 با که مثلا بودن    ی همکاران افراد  نیبگردد. تجربه شخصی محقق نشان داد در  آموزش و پرورش و نهایتا جامعه می کارایی معلمان و ضربه زدن به  

خود دانش آموز را با   همینطور.  شودمیچه مدرسه    وخانواده  در  مدن مشکل چه  آود  به وجباعث  اند و اینکار  پرداختهامر تدریس  متفاوت به    یارشته 
 است.  رو کرده  رو به ییهاچالش

در   ژهیو  و شاغلان به   تناسب بین شغل  بررسی،  ذااز این رو این سوال برای محقق بوجود آمد که آیا این معلمان تناسب با شغل معلمی را ندارند؟ ل
پاسخ به    با توجه به این موارد، محقق در این پژوهش به دنبال بسیار مهم است منجر به طرح تحقیق حاضر گردیده است.  یاه مسئلهمقطع ابتدایی ک

 متخصصان چگونه است؟  دگاهی وپرورش از ددر آموزش یمطلوب تناسب شاغل با شغل معلم یهاموجود شاخص  تیوضع باشد کهمی این سوال 
 

 ضرورت و اهمیت پژوهش 
ه تناسب شغل حوزه به سنجش عملی درج  وجه کافی پژوهشگران ایندهنده عدم توضوح نشانادبیات تحقیق در حوزه تناسب شغل و شاغل، به   ورمر

افزار مربوطه هست. همچنین موضوع تناسب شغل و و شاغل است، زیرا این کار مستلزم طراحی و ساخت یک سیستم پشتیبان پیچیده به همراه نرم
این پژوهش از   شده، اهداف و اهمیتو بر اساس مطالب عنوان   قرا نگرفته است   یبررس  یان معلمان ابتدایی ناحیه یک تبریز تاکنون مورد شاغل در م

 توجه و تأمل هست: منظر قابل چهار
 تعیین معیارهای سنجش تناسب شغل و شاغل ناحیه یک تبریز بر اساس ادبیات تحقیق در این حوزه  .1
 وپرورش کشورو شاغل در سازمان آموزش  همیت تناسب شغل. نشان دادن ا2
 دانا رشته تحصیلی مشغولکه در شغل غیر مرتبط ب . بررسی شاغلانی 3
 رمتناسب یمتناسب و غ یها. آشکار ساختن میزان رضایتمندی معلمان در شغل4

 
1 Teo  et al . 
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ها و با انتخاب معلم شاخص   شود. با مشخص شدنرورش میده و کارائی در آموزش و پانجام این پژوهش منجر به انتخاب درست معلم، افزایش باز

 .شایانی صورت پذیرفتلات آموزش و پرورش کمک شایسته در حل مشک
  وپرورش بهکه نسبت به وضعیت کشور در خصوص آموزش  یاکه به خاطر دغدغه  کردیها، اقتضاء ایجاب مبنابراین در پی این اهمیت و ضرورت

 کافی تخصص و کافی ادوس تحصیلی رشتهها حوزه بسیاری از در فرد دارد  نیاز شغل  این  قرار گیرد. یبررس موضوع مورد نیمعلمان وجود دارد، ا ژهیو
اند. خصوصا  وی آوردهیا از روی ناچاری به تدریس ر  نگیزه کافی برای تدریس را ندارندشود که معلمان ادر شرایط کنونی مشاهده می  .باشد  داشته  را

تناسب شغل معلممجازهای  در آموزش به بررسی  نیاز  بعنوان شاغل بی  با معلمان  فعلی آموزش و ایط  یی شر از سو  ز پیش مشهود است.تر ایش ی 
ورش به آموزش عالی  سازد، بلکه موجب انتقال نیروهای با کیفیت از آموزش و پررای جذب نیروی با کیفیت مهیا نمی پرورش نه تنها شرایط لازم را ب

ین مقدمات حفظ  صر همراه با تامچه در جوامع معا  ری اگریادگی-شود. مهم شمردن معلم به عنوان کارگزار اصلی جریان یاددهیها میو سایر دستگاه
 شان و منزلت اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی آنها باید صورت بگیرد اما در عمل در حیطه اجرایی با کمبودهایی مواجه گردیده است. 

 

 ف تحقیق هد
 متخصصان  دگاهیوپرورش از ددر آموزش یمطلوب تناسب شاغل با شغل معلم  یها شاخص موجود  تیوضع ییشناسا-
 

 

 پژوهش  سؤال
 متخصصان چگونه است؟  دگاهیوپرورش از ددر آموزش یمطلوب تناسب شاغل با شغل معلم یهاشاخص جودمو تیوضع -

 

 نظریمبانی 
به عبارت دیگر شغل با توجه به    "کنند با توجه به وظایف عمده و به قدر کافی همانند هویت پیدا میه  ک  2هاگروهی از جایگاه"شغل عبارتست از  
، نقل از یادگار زاده، 2008،  3توانند آنها را به دست آورند )بایرز و رو شوند و افراد بر اساس شایستگی می ها ساخته می نآها و اهمیت  وظایف، مسئولیت

جایگاه،  1396 کنار  در  ش(.  و  مسئولیت  بهتکالیف،  و  تحقیقات  از  حاصل  یادگیری  مهارت،  و  دانش  ویژگی  اخلاقی،  اصول  به  پایبندی    ایستگی، 
شغل عبارت است از    4قانون استخدام کشوری   7دانش و مهارت در جهت منافع دیگران در شغل دارای اهمیت است. براساس ماده    کارگیری این

خدامی کشور به عنوان کار واحد شناخته شده مستمر و مشخصی است که از طرف سازمان امور اداری و استهای مرتبط و  مجموع وظایف و مسئولیت
داند منابع انسانی در چند دهة اخیر دچار تحول شده و از تعدادی وظیفه که باید متصدی شغل انجام شود به آنچه فرد می   رظباشد. مفهوم شغل از من
یادگارزاده،  اند )تجربه( تغییر کرده است )دهد )شایستگی(، آنچه افراد هستند )ویژگیهای فردی( و آنچه انجام دادهتواند انجام  )دانش(، آنچه فرد می 

1396.) 

 

 شغل  ویژگی های
رنر و لارنس شش ت(.  1390ها، وظایف، تکالیف و ابعاد مختلف یک شغل اشاره دارد )ابراهیم پور و همکاران،  های شغل به چگونگی فعالیتویژگی

م، تعاملات  ت لازاستقلال، تعاملااند از: تنوع،  ها عبارتینمایند: این ویژگاند، پیشنهاد میهای ضروری شغل نامیدهها را ویژگی نویژگی مهمی که آ
 دی)سی اهدافاهتنوع، نظرخواهی، مشارکت و ویژگی   نماید:ویژگی عمده از مشاغل را عنوان می کوپر نیز چهار    . اختیاری، دانش و مهارت و مسئولیت

 .(1397 ن،یجواد

 

 شاغل های ویژگی
تجرد   لات،یتحصسن، جنس، سطح    ،یلیرشته تحص  ،یتیشخص  ی هایژگیوشامل    شاغل  یهایژگیو و  بررسی    اشد.بمی  تأهل  به  قسمت  این  در 

 شود.های شخصیتی پرداخته میویژگی

 
2 Positions 

3 Byars, L 

  . مصوب 41345/3/31
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 ی تیشخص یهای ژگیشغل و و
با    ی شناس  فه ی نشان داده شده است که نمره بالا در وظ  قات یاست. تحق  یعملکرد شغل  یبرا  ی ژگینج وکننده هر پ  ی نیب  شیپ  نیتری قو  ی شناس  فه یوظ

کند. به عنوان  یم  ینیب  شیرا پ  یاز عملکرد شغل  یترخاص  یهاجنبه  گریاست که صفات دداده شده    نشان.  عاد مرتبط استعملکرد بالا در همه اب
با   یحال، موافقت منف  نیا  با  کنند.یم  ینیب  شیدر آن نقش دارد پ  یکه کار گروه  یرا در مشاغل  یترعملکرد به   یمثال، موافق بودن و روان رنجور

، 5کاران)نیئال و هماست  یمنف  میت  ییمرتبط است اما با کارا  یفرد  تیبه به طور مثبت با فعالنسبت به تجر  یدارد. گشودگ  یمنفارتباط    یفرد   تیفعال
2012.)  

 

 های شخصیتی شاغل ویژگی
 هزاران شغل و حرفه   یدر هر کشورها را به خود مشغول داشته است. امروزه  ها و ملتها، دولتاست که همواره ذهن انسان  یال از جمله مسائلتغاش

  غل فرد بایدای انتخاب شبر  (.  204،  6) جرج، جونز و شاربورق   دهندی خود ادامه م  ی به زندگ  ق،یطر  نیها اشتغال دارند و از اوجود دارد که افراد به آن 
. از سویی ممکن است افرادی که های او سازگار باشدو توانایی  را بیابد که با روحیاتهای شخصیتی خود آگاه باشد تا به درستی بتواند شغلی از ویژگی

بیکاریب باشد که نمی یکارند و جویای کارند علت  این  با ویژگی شان  حتی ممکن است بی    و  پیدا کنندهای شخصیتی خود  توانند شغلی را مناسب 
 های شخصیتی خود شغلی را برویژگین نظریه، انسان با توجه به  ای  مانند. از دیدگاهپیدا کردن شغل ناکام می  های شخصیتی خود دراطلاع از ویژگی 

بهی دارند)شاه محمد یتی مشاهای شخصکنند تا حدود زیادی ویژگیدی که مشاغل یکسانی را انتخاب میگزیند که برآورنده نیازهایش باشد. افرامی
باباخانی،   انواع شخ (1395شهرستانکی،  از  به نظر جان هالند، هر کدام  نیازمند محیطی است که بصیت.  ا آن خصوصیات هماهنگی و سازگاری ها 

لی نوع شخصیت و محیط شغبه نظر هالند رضایت شغلی، میزان سازش بین  داشته باشد و بیشترین امکان برای رشد و شکوفایی خود را فراهم آورد.  
 (.1390، است. هرچه میزان بین این دو بیشتر باشد رضایت شغلی بیشتر است)شفیع ابادی

 

 شاغل   -تناسب شغل
بین مهارتشاغل، به -تناسب شغل تواناتناسب  انجام جنبه  ازین  مورد  یهایی ها، دانش و  ایستای شغل اطلاق م  یهاجهت  )پورکیانی و گرددی نسبتاً 

دهد که بهبود رفتار شغلی)تعهد یفراتحلیل انجام شده است نشان م  ( که به روش2017)  نتایج پژوهش هالت و همکاران    (.1391ران،  جلالی جوا
آنان نی که شخصیت  مند، با وجود کارمنداسازمانی بالاتر، عملکرد شغلی، رضایت شغلی و تمایل کمتر به ترک کار( و در نتیجه نتایج سازمانی ارزش

 .  (1398)مشایخ، خوئینی، شان دارد، همبسته استلایی با شغل تناسب با
نوآورانه کارکنان  یها بر رفتارهاسازمان دیو رفتار نوآورانه در سازمان است. تأک تیو خلاق یبه نوآور یابیدست یها کاراز راه   یکیشاغل  -تناسب شغل

م ب  هاسازمان  گونهنیا  کنانکار  شودی سبب  پرور  یشتریتعهد  به  خودشکوفانسبت  و  ا  یفرد  ییش  که  باشند  داشته  م  نیخود  به   ار یبس  زان یامر، 
د  یکار  طیمح  یریگچشم تنش  ر جهت را  و موفقکاهش  اثربخش هدف،    تیها  تحقق  برادینمایم  یاریدر  نوآورانه کارکنان در   شیافزا  ی.  رفتار 

توان    شیمنجر به افزا  یتناسب شغل  گر، ید  یود. از سوتوجه ش  و گذشت  ی ریپذتیمسئول   ،یوزدلس  ،یمثل درستکار  یاصولها لازم است به  سازمان
 (.1395)رمضانی، خواهد کرد  جادیدر توان سازمان ا ییافزاهم ،ی تناسب شغل رایز د؛یخواهد گرد یطیمح یازهایبه ن یدهدر پاسخ یسازمان

 
 

 نظران مختلفتجزیه و تحلیل شغل از دیدگاه صاحب 
ت که به  ع وظایفی اس پس پایه و اساس سازمان در مجمو  ، عهده یک فرد به تنهایی خارج باشد  ن به هدف از ه رسیدگردد کسازمان زمانی ایجاد می   

  .جهت رسیدن به اهداف سازمان باشند  دارای هماهنگی و در  یکدیگر،   بدیهی است که این وظایف باید متناسب با  گیرد.وسیله اعضای آن انجام می 

دی حلیل شغل فراینشود. تجزیه و تیف مدیریت منابع انسانی محسوب می، بخش مهمی از وظامانت مشاغل در سازو تحلیل و شناخبنابرین تجزیه  
با   شود.درباره آنها جمع آوری و گزارش می گردد و اطلاعات کافی ریک از مشاغل در سازمان بررسی می های هاست که از طریق آن ماهیت و ویژگی 
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هایی لازم ها و توانایی دانش  و برای احراز و انجام شایسته آن چه مهارتها،  شودهر شغل چه وظایفی را شامل می  شودتجزیه و تحلیل شغل معلوم می 
  .است

شده یا آنچنان که نه آنچنان که در گذشته انجام می   گزارش کرد،  شودکه انجام میشت که شغل را آنچنان  تحلیل شغل باید توجه دا  هنگام تجزیه و
عد از ب  معمولا  م گیرد، شغل چگونه باید انجا  مطالعه و بررسی اینکه  شود.ها و موسسات مشابه دیگر انجام مییا آنچنان که در سازمان  باید انجام شود، 

   . (1399)سعادت، ست که برعهده متخصصان روش سنجی یا مهندسان صنایع استای اپذیرد و وظیفه تجزیه و تحلیل شغل صورت می 
استخدام آنها را احراز    یبرا  دیکه با  ی فرد  یهایژگیها و ومربوط به پست   فیوظا  لهیای است که بدان وسشغل رویهمقصود از تجزیه وتحلیل  -1

 ( 1398 ،ترجمه پارسائیان و اعرابی  )دسلرشودینمود مشخص م
  ی ها   تیدهنده و مسئول  لیشکعوامل ت  نییهر شغل به منظور تع  یها  تی و فعال  فیوظا  نهیکامل اطلاعات در زم  لیو تحل  هیو تجز  ی جمع آور  -2

سازمان اطلاق می   هر یک از مشاغل درعمل کشف و ثبت جنبه های مشخص و اساسی  به عبارت دیگر تجزیه وتحلیل مشاغل به    آن.  مربوط به
 . (1398، )میر سپاسیشود

ویژگی فرایندی  -3 و  از طریق آن ماهیت  بررسی می   های هراست که  از مشاغل در سازمان  و اطلا یک  و  رباعات کافی دشود  آوری  آنها جمع  ره 
 .(1399 )سعادت،شودگزارش می 

ن را عبارت از کشف منظم آ  آوری، تجزیه و تحلیل اطلاعات و مرتب کردن اطلاعات درباره شغل است و برخیشغل فرایند جمع  تجزیه وتحلیل  -4
 .(1397 )سید جوادین،گرددهای لازم جهت احراز شغل میبه تهیه شرح شغل، مشخصات و ویژگی اند که منجر های یک شغل تعریف کردهفعالیت

 

 شغل معلمی  هایآفت
   یسازمان یهاتودیمحد-
نارضا  یـ بهداشت  ی طیهرزبرگ، عوامل مح  یدو عامل  هینظر  یمبنا  بر تع  ،یشغل  یتیدر کاهش  این میان می کننده  نییسهم  خط  توان  ای دارند؛ در 

 آموزش و پرورش   های سازمانی درپذیری و محدودیتب ینشان از آس یدانی شواهد میط کار اشاره کرد.  های سازمانی، سرپرستی و شرامشی و سیاست 
 دارد. 

که  تیمحدود است  محوری  ای  مقوله  سازمانی،  گز  یناکارآمد   هایمقوله   زیر  شاملهای  ضعف  وقت  تمام  نش،یدســتگاه  معلمان،  نظام   نبودن 
شده، خود تاثیر   دانش آموزان و نیروهای آموزشهایی که در این نهاد پر جمعیت دامن گیر  د. کاستی باشسرمایه گذاری در آموزش میآموزشی، عدم  

 ای بر آموزش و وظایف معلمان گذاشته است.  فزاینده
شان کردند خاطر ن ای دیگرگیرد، علاقه است. عده مورد توجه قرار میهای ورودی، معیاری که کمتر دارند که هنگام آزمون و مصاحبهمعلمان ابراز می

 اند.ه ی فرهنگی و حتی خود مطالع نداشت که از ابتدا تمایلی به کارها
 مقایسه اجتماعی -

اجتمبر مبنای نظریه آدامز و نظریه محرومیت نسبی  ارزیابی خود و دیگری در محیط سازمانی و محیط  اعی است. در  گر، مقایسه اجتماعی حاصل 
د،  باش  سازمان متفاوت یا کمهای او با دیگری در  ها و دریافتاگر پاداش  نماید.سرپرستان و ... مقایسه می   ح سازمان، فرد خود را با همکاران،سط

منزلت اجتماعی و پایگاه   خود را با توجه به شغل،  گیرد. فرد جایگاهیز این فرایند شکل می گیرد. در سطح جامعه ناحساس نابرابری در فرد شکل می 
با  ااقتصادی جامعه  در  ارزیابیش  دمی  دیگران  در صورت شکاف،  و  نسبی شکل میکند  احساس محرومیت  فرد  تئوری گیرر  این  در  بنابراین  ها د. 

ای محوری است که  نی(، مقوله تماعی)درون/برون سازمامقایسه اجباشد.  ها و نیازها و علایق فرد میاز خواست تر  یگران و تعامل با آنها بسیار مهمد
رمقی، ناهمسانی حقوق  بی  وس موفق با ناموفق،وخالی، تفاوت نامحسزیاد حقوق با افراد رده بالا، نقدیرهای شعارگونه و ت ختلافهای اشامل زیرمقوله

سبت به دیگر اقشار، نبود اضافه کار پایین معیشت ن  با شرایط یکسان در دو دستگاه مختلف، سطح برخورداری نابرابر نیروهای صف و ستادی، سطح
با  می اهمیباشد.  هوجود  زمینه  در  پایداری  و  بنیادین  اصلاحات  تاکنون  اداری،  ساختار  اصلاح  حقوق ماهت  پرداخت  و  استخدامی  امور  و نگی  ها 

ب از موارد مورد  نیامده است. یکی  به عمل  تبعیض در نظام پرداختدستمزدها  با  ظام آموزشی که حقوق خوهاست چه در درون نحث معلمان،  را  د 
مقا اداری  مینیروهای  و  یسه  نگران کنند  تسهیلات  و  پرداخت  تفاوت  ااز  و  ااند  نوعی  به  دیگر،  طرف  داشته ز  سازماندهی  ظهار  و  مدیریت  که  اند 

بینم گوید: وقتی می می خصوص  در این  ز معلمان  اهای مختلف کشوری وجود ندارد. یکی  مزایا در دستگاه   مشخصی برای تفاوت در پرداخت حقوق و
ها زیر ریافت کند، مگر همه سازمانم دمعلبرابر حقوق    3و2کشد چرا باید  صیل کرده و یک سوم بنده زحمت نمیندازه من تحفرد در مخابرات به ا

 نظر دولت نیستند؟
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تر از ن اجتماعی و فرهنگی خود را پایینصادی و به تبع آمعلمان در مقایسه خود با اکثر مشاغل ساده بازار و بدون نیاز به مهارت خاصی، جایگاه اقت
   (.   1393)قادرزاده، فرجی، کنند آنان احساس می

 جایگاه معلمی اصالت زدایی از -
م ارزشی  غلبه عقلانیت ابزاری مکنون در انتخاب مشاغل و به ویژه شغل معلمی موجب شده است تا برخی از افراد درگیر در این مسئله، محتوا و نظا

ها و بسیاری از ارزش معیشتی به تزلزل    ومقام شغل معلمی بوده لحاظ نکنند. سیطره نگاه ابزاری    مرتبط با شغل معلمی را که جزو هنجارهای معنوی
به تدریس ویژگی بخش قابل توجهی بیگانگی و بی علاقگی  از خود  از   هنجارهای درونی شغل معلمی دامن زده است. فاصله اجتماعی، احساس 

 (. 291: 1399معلمان است)شارع پور، 
 تناقض پایگاهی -

  ارهای اجتماعی در تحقق و به فعلیت در نظام فرهنگی، قواعد و ساخت  ش گذاری جایگاه والا و متعالی شغل معلمی به عنوان شغل انبیازبا وجود ار
ره دارد  ایگاهی مواجه ساخته است. تناقض پایگاهی به وضعیتی اشادرآوردن جایگاه منزلتی معلمان ناتوان بوده و همین وضعیت معلمان را با تناقض پ

   . (131: 1393)قادرزاده، فرجی، ارای پایگاهی پایین باشدو در ابعاد دیگر، دکه فرد در معدودی از ابعاد، واجد مقامی بالا 
 

 نظریه های مربوط 
 

 شغل الگوی مشخصات  
اولدهام در سال   بار توسط هکمن و  اولین  برای  الگو  ایشان، مشاغل    1974این  بر اساس نظر  توویژگی  با داشتنمطرح شد.  ان  های خاص دارای 

بر میبالاتری  انگیزه  ایجاد  ویژای  این  عبارتگیباشند.  ایشان  زعم  به  از:  ها  مهارتاند  و  تنوع  شغل  استقلال  شغل،  اهمیت  شغل،  ماهیت  ها، 
  ی ها، چارچوب کلق یتحق  شتریب  جهیقرار گرفته است. نت   ق یاز جهات مورد تحق  یاریاز بس  یشغل  یهایژگیو  یالگو   (.1974،  7هکمن، اولدهام)دبازخور

 ای  یژگیکه کدام و  نی در مورد ا  یگذارند( ولیها بر رفتار اثر میژگیو  نیوجود دارد و ا  یشغل  یهایژگیواز    یامجموعه  یعنیکند، )یم  دییتأرا    هینظر
   (.1399 نز،یدهند، توافق نظر کامل وجود ندارد )رابیم لیرا تشک یها هسته مرکزیژگیو
 

ن از آنها مشترک است. به عنوان    یاری بس  میکه مفاهتوسط صاحب نظران مطرح شده است    یشغل  یهای ژگیبر و  یمبتن  یمتعدد  یهاه یظرتاکنون 
کسب   ازین  ت،یکسب موفق  ازیبر ن  یمک کللند که مبتن  یازهاین  هیو نگه دارنده و نظر  زانندهیانگ  یازهایبر ن  یهرزبرگ مبتن   یدو عامل  هیمثال نظر

و   تیمسئول  ت،ینوع شغل موجب کسب موفق  د بود که اگرهرزبرگ معتق  رایشوند؛ زیم  یشغل تلق  یژگیو  یهاهی باشد، جزء نظریتعلق م  ازیو ن  تقدر
 یاعملکرده ابند،یدست  یعال تیمک کللند معتقد بود که اگر افراد به موقع نیو همچن ابدییم شیکارکنان افزا یشغل تیرضا زانیافراد گردد، ممقام 
م  اریبسآنها   مسئولیخوب  و  و(1397  ن،یجواد  دی)س  ابدییم  شیافزا  شانیریپذ  ت یشود  وظای ژگی.  و  مقاصد  خصوص  ف،یها،    ی برا  نیادیبن  تیسه 
شغل، استقلال عمل، بازخورد شغل و   تیشغل، هو تیمانند تنوع مهارت، اهم یمیمفاه رندهیدربرگ یشغل یهایژگ یشوند. وی شغل محسوب م یحطرا

 ای  یکم شغل ممکن است کم  ای  ادیز یا  فهی ظو  است. حجم  یشغل  یریگ  میپردازش اطلاعات و تصم  ،یشغل مانند ارتباطات شغل  یتشناخ  یعنصرها
   (.2010، 8)هوتچنز گذارند، استی شغل م ی طراح یبرا یعمده ا ریکه تأث یشغل یهاکم، نقش  ای ادیتعداد روابط ز نیهمچنباشد و  یفیک

به کار رفته و هم اکنون   گرانیند و دسال توسط هال  50است که حدود    تی شغل و شخص  یهمخوان  هی( نظر1950د)هالن  یشغل  یریگ  میتصم  هینظر
ن تست هالند ) تحت عنوا   ه ینظر  نیدرگذشت. ا  2008. جان هالند در سال  ردیگی ها مورد استفاده قرار مها، بازار کار، سازماندر مدارس، دانشگاه  زین
 .(1391)پورکیانی، جلالی، ردیگیستفاده قرار ممورد ا هالند( یرغبت سنج شغل ستت

 ینویچا ب شغلی تئوری تناس
تنوع مهارت، هویت وظیفه، استقلال وظیفه، دانش شغلی الزامات شغلی فراوانی )مانند  استوار است که  تناسب شغلی بر این فرض  ، مهارت تئوری 

، تأهل ح تحصیلاتژگیهای شخصی مانند )سن، جنس، سطاین قابلیت برخوردارند که با وی  ها متغیر دیگر( وجود دارند که از شغلی، توانایی شغلی و ده
 .متناسب گردد (های فردیو تجرد، سابقه کار، دانش، مهارت و توانایی

 
2 Hackman, J.R. and Oldham 

2 Hutchens 
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گونه تعریف   دهد. دیوید تناسب شغلی را این های فردی را تحت تأثیر قرار می در نتیجه با قبول سازگاری بین شخص و شغل او رفتارها و نگرش 
فمی بین  سازگاری  انجامکند:  که  کاری  در  سازمان  و  ودهد،  می   رد  مهارت  دانش،  دیگر  عبارت  مهارتتوانایی  به  دانش،  همان  فرد  و های  ها 

 . سازمان به آن نیاز دارد  هایی است که شغل فرد درتوانایی 
ابع انسانی است؛ این فرض اثبات شده است که  حث بنیادین مدیریت منهای شغلی( یکی از مباهای شخصی و الزام تناسب شغلی )تناسب بین ویژگی 

 . (1389پورابراهیم، )خنیفر، امامی، وری نیروی انسانی استلی، ضرورت سازمانی به منظور بهرهب شغوجود تناس

 جان هالند  یتئور
هالند، از   یکار   یهاطیو مح  یشغل  یها ت یشخص  هیهالند است. نظر  یتشخصی  –  یشغل  یهینظر  ،یمشاوره شغل  ینهیمهم در زم  اتیاز جمله نظر

 نی است که ب  افتهیرشد    یساس ا  هیفرض  نیبراساس ا  ط محی  –شخص    یشناس. روان دیآی به حساب م  ط محی  –دن شخص  جور بو  یاهه یجمله نظر
 (.1390)شفیع آبادی، بر افراد  زین ط یو مح گذارندیم ریتاث  طیافراد بر مح یعنیارتباط متقابل وجود دارد؛  شانی کار یهاط یافراد و مح

رد )با فرض این که  ی فتصور قرار دارد که رغبت یا علاقه باشد. نظریه ی مزبور بر این  ناسب شغل با شخصیت می رباره تد  ندنظریه معروف جان هال

 .ی شخصیت فرد باشد( با محیط کارش متناسب استآن نشان دهنده

رسد و در ت شغلی به بالاترین حد مید، رضایاشها با هم متناسب بن آاگر شخصیت افراد و نوع شغل  کهت در واقع نظریه مذکور بیانگر این مطلب اس

 .کندترین میزان تنزیل پیدا می یجه جا به جایی کارکنان به پاییننت
در  زیاکنون ن ر رفته و همکابه   گرانیسال توسط هالند و د 50است که حدود  تیشغل و شخص یهمخوان یهیهالند، نظر یشغل یر یگمیتصم یه ینظر

  ، ییایآس  ،ییاروپا  ،ییکایآمر  یو اعتبار آن در کشورها  یسودمند  نی. همچنردیگی مورد استفاده قرار م  هاطیمح  گر یو دازار کار  ها، بمدارس، دانشگاه
 ر نموده است. دو اصل استوا یخود را بر مبنا یه ینظر قرار گرفته است. هالند دییمورد تا ییقایو آفر ییایاسترال

 .دیآی ابراز وجود فرد به حساب م یبرا یارد و راهد یستگد بفر تی. انتخاب شغل و حرفه به نوع شخص1
 فرد دارد.  ش یو گرا ی با طرز تلق یمیمستق ی. انتخاب شغل و حرفه رابطه 2
با وجود پ  یو بهتر  یدر علوم  ادیز  یهاشرفتیمعتقد است که  برا  نیهمچون آمار، هنوز هم   حات یشغل فرد، پرسش در مورد ترج  ینیبشیپ  ی راه 

 (.1390)شفیع آبادی، دست آوردفرد را به  یشغل یهاشیها و گرارغبت  توانیمصاحبه م  قیطر  ا ازو لذ اوست  یشغل
 
 

 پیشینه پژوهش 

 
دانش    نینشان داد تناسب ب  ید سازمانآن بر بهبود عملکر  ریرابطه تناسب شغل و شاغل و تأث  یبررسدر تحقیقی با عنوان    (1399)  ی ابیافراس  ،روزهیف

شمها  ،یشغل توانا  یغلرت  ن  یشغل  ییو  مورد  دانش  و  سازمان  یبرا  ازیکارکنان  عملکرد  بهبود  بر  شغل  ک  یانجام  سطح  آزاد  در  دانشگاه  ارکنان 
 مثبت و معنادار دارد. ریبجنورد تاث شهرستانی اسلام

عنوان1398  )  یفاضلی،  لیخل با  تحقیقی  در  بررس(  شخص  ریاثت  ی،  نق  _ تناسب  با  کارکنان  عملکرد  بر  مشغل  )مورد یشغل  تیرضا  یانج یش 
شهردار داد    (لامیا  یمطالعه:کارکنان  شخ  32/6که  نشان  تناسب  کل  اثر  از  شغل-صدرصد  عملکرد  بر  م  یشغل  نقش  به  توجه  با   یانج یکارکنان 

 شود. یم نییتب یشغل تیرضا
و تکالیف شغلی معلمان شیمی دوره متوسطه با روش  عنوان شناسایی و اولویت بندی وظایف  ژوهشی با( پ1397) اولی، ارشدی، موسی پور، یادگارزاده

شده است. پس   نییو تع ییبه طور کامل شناسا یمیمعلم ش کی فیو تکال فیوظا کوم،یش دشغل به رو لیپژوهش با تحل نیدر اانجام دادند. دیکوم 

  ی ابیارزش"  ف،یتکل  10با    "یریادگی  تیریو مد  س یتدر"شامل    فهیکارگاه از شرکت کنندگان، پنج وظ  نیابرونداد    یینها  دییو گرفتن تا  یاز دسته بند

 10با    "یرشد و توسعه حرفه ا"و    فیتکل  8با    "رانی، رشد و توسعه فراگ"فیتکل  9با    "یریگادی  طیمح  یو رهبر  تیریمد"  ف،یتکل  8با    "یابیو ارز
 یبند  تیدرصد اولو  95  یبا سطح معنادار  یو سخت  ینفراوا   ت، یشده بر اساس اهم  نییتع  فیو وظا  فیالشد. تک  نییتع  ی میمعلم ش  کی  ی برا  فیتکل

را به خود اختصاص دادند.   تیاولو  نی کمتر   "یارشد و توسعه حرفه "و    تیاولو  نیشتریب  "یابیو ارز  یابیارزش"  فهیوظ  یو فراوان  تیشد. از نظر اهم
 ی اصل  یهای ستگیشا  ن ییتع  یتوان برایها مافته ی  نیاز اممکن نشد.    یاز نظر سخت  فیوظا  یبند  ت یر، اولوعدم وجود اختلاف معنادا  لیالبته به دل

 بهره برد. رگذاریو تاث ستهیشا یمیمعلم ش کی
عنوان  1397)  دیعی بیفی،  س تحت  پژوهشی  در  و  نیشاغل  یتیشخص  یهای ژگیو  یابیارز(  مد  ی شغل  یها  ی ژگیبا  داد    هادانشگاه  ت یریدر  که نشان 

 ارکنان دانشگاه شیراز وجود داشت. های مورد نیاز شغل در بین کهای شاغلین و ویژگیلازم بین ویژگی  انطباق
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رف  یخانقاه  یعرفان با عنوان    ( در1397)  مهر  یعیو  تناسب شخص  یرابطه فرهنگ سازمانپژوهشی  و ک  تیبا  در معلمان   یکار  یزندگ  تیفیشغل 
فرهنگ  نیب یوجود دارد، ول یداریرابطه مثبت و معن یلمشغل مع-تیبا تناسب همه انواع شخص یسازمان هنگفر نینشان داد که ب شهرستان ملارد،

تناسب شخص  یسازمان رنجور  تیبا  منف  یشغل معلم-روان  دارد.  یداریو معن  یرابطه  ب  جینتا  نیهمچن  وجود  داد  با   یکار  یزندگ  تیفیک  نینشان 
شغل  -روان رنجور  تیبا تناسب شخص  یکار  یگندز  تیفیک  نیب  ی، ولوجود دارد  یداریمعنمثبت و  رابطه    یشغل معلم-تیهمه انواع شخص  سبتنا

  ی داریرابطه مثبت و معن  یکار  یزندگ  تیفیبا ک  یفرهنگ سازمان  نیوهش نشان داد بپژ  گرید  یجهینت.  وجود دارد  یداریو معن  یرابطه منف  یمعلم
ب از  و  دارد  ابعاد فنیب  شیپ  یرهایمتغ  نیوجود  پذ  یسازگار  یرها ی(، متغیانرهنگ سازم)  انعطاف  ترت   یریو  اندازه ضر  بیبه  استاندارد؛    یبتا  بیبا 

 . کنند ینیب شیمعلمان را پ یکار یزندگ تیفیک یداریتوانستند به طور معن 0/307و  0/435
  بر استعدادها )مورد مطالعه: مرکز آمار  یارائه مدل سنجش تناسب شغل و شاغل مبتنتحقیقی با عنوان    (1396مقدم )  ی،آباد  کین  یعیشف،  آذر  ی، سنگ

به منظور سنجش   نیف، متفاوت است. همچنمختل  یدر سطوح سازمان  ارهاینشان دادند که اوزان مع  ارهایمع  یبند  تیاولو  جینتاانجام دادند.    (رانیا
ا  رانیبا مد  غل، شغل و شا  ان یتناسب م و  محاسبه درجه تناسب شغل    ندیفرآ  یدگیچیانجام شد. با توجه به پ  یمتعدد  یهااحبه مص  رانیمرکز آمار 
که    افتیتوسعه    ینرم افزار  ستمیس  کیمختلف،    یسطح سازمان  3شغل منحصربفرد و در    139در    رانینفر از کارمندان مرکز آمار ا  193  یشاغل برا

ارد و با  با شغل آنها د  یشتریسطح، تناسب ب  3در هر    رانیش و تجربه کارمندان مرکز آمار انشان دادند که دان  جی. نتاگردندی از آن استخراج م  جینتا
  رانیتناسب شغل و شاغل در مرکز آمار ا یطور کل  نشان دادند که به   نیهمچن  جی. نتاابدی  یم  ش یمتوسط درجه تناسب، افزا  ،ی رفتن سطح سازمانبالا  

 . گرددی م ی ابیمتوسط ارز
با   یشغل  تیفیترک خدمت و بهبود که  ب  لتمای  بر  شغل  –تناسب شخص    ریبا عنوان »تأث  ی( در پژوهش1396)  یابینوبر و فارطاهرلو، فضل زاده، ص

  ران یمد  یها  ینگران   نیاز مهمتر  یکی کارکنان به ترک خدمت،    لیکه تما  نشان دادند  «یاز صنعت کارگزار  ی: شواهدیشغل  یبر نقش دلبستگ  دیتأک
 لیبر تما  یو معنادار  ی منف  ریل تأثشغ  -نشان داد تناسب شخص  جیاهداف آنان است. نتا  نیاز مهمتر  ی شغل  تیف یبهبود ک  یو تلاش برا  ی انسان  عمناب

رابطة مثبت و معنادار   یشغل  تیفیشغب با بهبود ک  -و تناسب شخص  یلشغ  یشغل با دلبستگ  -تناسب شخص  ن یبه ترک خدمت کارکنان دارد، اما ب
تأث  لیبر تما  ی شغل  یدلبستگ  نی. همچنردوجود دا بهبود   یشغل  یدلبستگ  ریتأث  کهیگذارد، در حال  یو معنادار م  یمنف  ریبه ترک خدمت کارکنان  بر 

 . ستیمثبت و معنادار ن یشغل تیفیک
  قیاز طر دوضع موجود در مدارس شهر خرم آبا یابی: نشانگان، ابعاد و ارزیشدن با شغل معلم نیعجبا عنوان  ( در پژوهشی 1396) اشرفی، زین آبادی

شناسا  25  یاکتشاف  یعامل  لیتحل که   یینشانگر  )عج  5در    نمودند  افزا  س یتدر  تیفعال  دنش  نی بعد  دانش  آموزش،   ،یتیشخص  یهای ژگیو  ،یی و 

بند  طبقه  آموزان(  دانش  و  در  یهمکاران  نتا  شد.  که  طور  بعد همان  )  جیمرحله  ا  Tآزمون  نمونه  معلمان عجیتک  داد  نشان  با شغل   نی(  شدن 
 شد.   یابیارز ها بالاتر از متوسطشدن با شغل آن  نیرا تجربه کرده اند و هر پنج عامل عج یدارمعنا

با عنوان  2020)9راجپر، چومرو، مانگی  تحقیقی  تناسب سازمان  یناسب شغلت  ریتأث( در  و  بر عملکرد شغل  یافراد  ا  یفرد  ب  یکارکنان: مطالعه   نیدر 
 د.  کارکنان( رابطه مثبت وجود دار یفرد و عملکرد شغل یافراد و تناسب سازمان یشغل تناسب نیکه ب نشان داد  کارکنان بخش خدمات

که تناسب    دادنشان    یو تعهد شغل  یلکت شغمشار  یتناسب فرد با شغل و رفتار نوآورانه: نقش ها( در تجقیقی با عنوان  2019)10هوونگ، یووان، لی 
 ی شغل را هم بر مشارکت شغل-مثبت تناسب فرد  ریتأث  یتعهد شغل  ن،ی. علاوه بر اگذاردیم  ریتأث  یبر رفتار نوآور  یلمشارکت شغ  شیشغل با افزا-فرد

 . کندی م تیو هم بر رفتار نوآورانه تقو

عنوان    (8201)  11هکرس با  پژوهشی  رو  ریتأثدر  بر  فرد  ی شغل  کار"شغل:  -تناسب  با  می من  سازگار هستم چون  آم  تغییر دهم  توانم  را  ابتدا  "ن   ،
و    یی ، از رواشغل  -دمناسب بودن فر  اسیها مشخص شد که مقافته ی. از  نمود جادیا  خود  شغل در پژوهش -و تناسب فرد  شغل   ی برای هومچارچوب مف

  گر؛ یدارد. به عبارت د  یمثبت و معنادار  ر یشغل تأث  -بر تناسب شخص  ینیخص شده است که کارآفرمش،  نیبرخوردار است. علاوه بر ا  یی بالا  ییروا
 سطح کار خود در شغل خود سازگارتر هستند.   شیفزاکارکنان با ا

 
 
 

 (ها و...  افتهی لیروش تحل ،یریمدل نمونه گ ،یمطالب، جامعه آمار ی، روش گردآور)نوع تحلیلروش شناسی :  -2
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  ری در این پژوهش بشکلوش نمونه گیر  .بودندنفر    2710تبریز به تعداد    پرورش  و  آموزش  4ناحیه  معلمان    ، شامل کلیهن پژوهشماری ایجامعه آ
از  .  محاسبه شدنفر    336حجم نمونه در این پژوهش از طریق فرمول کوکران  بود.  ای متناسب با حجم گروه زنان و مردان  طبقه تصادفی    یریگنمونه 

نفر معلم زن و  218مونه ، تعداد  که با توجه به نسبت حجم ن  وجود دارد،  4فر معلم زن در ناحیه  ن  1768نفر معلم مرد و   952تعداد    نفر   336این تعداد  
 دادند.  نفر معلم مرد به پرسشنامه پاسخ118تعداد 

گ اندازه  بود.    پژوهش  نیا  یریابزار  پرسشنامه  تأمسوالات  منظور  ها  ییروا  نیبه  نظران  یسوال  و صاحب  استادان  نظرات  تا    پرسشنامه،  شد  اخذ 
 ییایقرار گرفت. پا  دییمورد تأ  ییپرسش نامه به صورت محتوا  ییروا  منظور  نیبد  پرسشنامه بتواند سنجش کننده موضوع پژوهش باشد.  یهاسؤال

 مورد تایید قرار گرفت.  82/0آزمون آلفای کرونباخ با ضریب  نتایج قرار گرفت.  یابیکرونباخ مورد ارز یآلفا نپرسشنامه با استفاده از آزمو

استفاده شد. از  spss   های مرکزی پراکندگی با نرم افزارص ین میانگین و شاخیای تبش آمار توصیفی برهای آماری از روتحلیل دادهو  برای تجزیه  
 آزمون آلفای کرونباخ جهت بررسی اعتبار پرسشنامه استفاده شد. 

آم  و بخش  برای  در  توصیفی  معلم  یهاشاخص   ییشناساار  شغل  با  شاغل  آموزش  یتناسب  ددر  از  تک آزاز    متخصصان  دگاهیوپرورش  تی  مون 
 ای استفاده شد. نمونه 

 
 

 بحث درباره یافته ها  -3

 
 

 باشند؟یمتخصصان چه م دگاهیوپرورش از ددر آموزش یمطلوب تناسب شاغل با شغل معلم یهاشاخص

 ارائه شده است.  (1)ده شده است که نتایج آن را در جدول تک متغیری استفا Tها از آزمون سنجی شاخص برای اعتبار

 متغیریتک  Tآزمون ( نتایج 1جدول)

سطح   مقدار T گویه ها
معنی 
 داری

اختلاف  
 میانگین

 نتیجه 

 تائید نشانگر  1.760 0.000 39.260 برخورداری ازهوش هیجانی بالا .1

 تائید نشانگر  1.705 0.000 45.492 داشتن جاذبه فردی .2

 تائید نشانگر  1.877 0.000 57.990 خلاقیت  داشتن .3

 تائید نشانگر  1.787 0.000 50.257 های ذهنی و درک بالا توانایی   .4

 تائید نشانگر  1.891 0.000 50.250 و روانی سلامت روحی   .5

 تائید نشانگر  1.902 0.000 59.609 جسمانی و ویژگی های سلامتی .6

 تائید نشانگر  1.590 0.000 33.433 اس بودن نسبت به مسائل تربیتی حس .7

 تائید نشانگر  1.607 0.000 39.876 داشتن تفکر انتقادی .8

 تائید نشانگر  1.481 0.000 37.816 وشش ظاهری متناسب با عرفرعایت پ .9

 تائید نشانگر  1.839 0.000 47.525 کاریزماتیک معلمی  شخصیتداشتن  .10

 نگر تائید نشا 1.210 0.000 27.368 تخصص  مات وسواد، معلو داشتن .11

 تائید نشانگر  1.475 0.000 38.249 موثر ارتباط توانایی در برقراری .12

 تائید نشانگر  1.754 0.000 48.975 یحل مسائل رفتارو  ص یتشخ ییتوانا .13

 تائید نشانگر  1.694 0.000 41.256 ی کلاس و کلاسدار تیریمد .14

 تائید نشانگر  1.631 0.000 35.648 تسلط به فن بیان و سخنوری  .15

 تائید نشانگر  0.809 0.000 10.822 ی دانش آموزان فرد یتفاوتهاتوجه به  .16
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سطح   مقدار T گویه ها
معنی 
 داری

اختلاف  
 میانگین

 نتیجه 

 تائید نشانگر  1.202 0.000 20.171 مرتبط تهداشتن مدرک تحصیلی با رش .17

 تائید نشانگر  1.962 0.000 64.141 زبان بدن ی و رکلامیغ ی،کلام ی ارتباطیتسلط به مهارت ها .18

 تائید نشانگر  .1.77 0.000 45.506 ی ابیارزش یز انواع روشهاا یآگاه .19

 تائید نشانگر  1.858 0.000 48.740 س یتدر یتسلط بر موضوع و محتوا .20

 تائید نشانگر  1.956 0.000 62.047 وهشگر بودن پژ .21

 تائید نشانگر  1.899 0.000 51.199 درک تفاوتهای فرهنگی محلی و ملی .22

 تائید نشانگر  1.656 0.000 42.994 آموزان  دانش  مسائل و حل درک ییتونا .23

 تائید نشانگر  1.577 0.000 39.219 س یتدر یها وهیبا انواع ش ییآشنا .24

 تائید نشانگر  1.546 0.000 33.766 ن زما تیریمهارت مد .25

 تائید نشانگر  1.536 0.000 33.996 ی با اصول روانشناس ییآشنا .26

 تائید نشانگر  1.628 0.000 45.788 در استفاده از ابزارهای آموزشی نوینتسلط  .27

 تائید نشانگر  1.536 0.000 31.848 کتب رات ییتغ ی دانش فردی متناسب بابه روز رسان  ییتوانا .28

 تائید نشانگر  1.754 0.000 48.975 ی آموزشی محتو دیتولایی توان .29

 تائید نشانگر  1.661 0.000 39.399 درست مطالب هیدنطرح درس و سازما  هیته  ییتوانا .30

 تائید نشانگر  1.738 0.000 51.803 داشتن صعه صدر ور بودن وصب .31

 ید نشانگر تائ 1.765 0.000 50.796 بالا  به نفس  و اعتمادشخصیت داشتن عزت نفس   .32

 تائید نشانگر  1.754 0.000 48.975 بودن   خوش برخورد .33

 تائید نشانگر  1.705 0.000 52.735 مرتب و منظم بودن  .34

 تائید نشانگر  1.639 0.000 47.684 ی و متعهد بودن قانونمدار .35

 تائید نشانگر  1.489 0.000 37.924 یبه اصول اخلاق یبندیپا .36

 تائید نشانگر  1.451 0.000 36.670 نگری یاز منف یدور .37

 تائید نشانگر  1.320 0.000 31.129 ک یگفتار و کردار ن .38

 تائید نشانگر  1.434 0.000 30.659 آراستگی به فضائل اخلاقی و رفتاری .39

 نگر تائید نشا 1.358 0.000 36.139 دلسوز بودن .40

 تائید نشانگر  1.533 0.000 45.803 فعال تیداشتن شخص .41

 تائید نشانگر  1.473 0.000 41.316 ی داشتن ثبات رفتار .42

 تائید نشانگر  1.609 0.000 53.334 ی ریپذ تیمسئول .43

 تائید نشانگر  1.462 0.000 36.064 یامانت دار .44

 تائید نشانگر  1.760 0.000 48.707 لمی ی به شغل مععلاقه مند .45

 تائید نشانگر  1.579 0.000 38.336 انتقاد رشیرت پذقد .46

 تائید نشانگر  1.385 0.000 28.340 ی بودن اجتماع  .47

 تائید نشانگر  1.342 0.000 29.769 و خوب عمل کردن  دنیخوب شن .48

 تائید نشانگر  1.344 0.000 32.111   بودن در قبال تعلیم و تربیت دانش آموزان حساس .49

 تائید نشانگر  1.525 0.000 40.993 ی هماهنگتوانایی و رغبت به ایجاد  .50

 د نشانگر تائی 1.317 0.000 30.041 س یاز تدر بردن لذت .51

 تائید نشانگر  1.303 0.000 32.728 ینیمسائل د آشنایی با .52
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سطح   مقدار T گویه ها
معنی 
 داری

اختلاف  
 میانگین

 نتیجه 

 تائید نشانگر  1.372 0.000 33.752 و شاداب ایکلاس به شکل پو تیریمد .53

 تائید نشانگر  1.249 0.000 32.362 و همکاری  مشارکت ودن انگیزهدارا ب .54

 تائید نشانگر  1.462 0.000 35.424 ی شغلیآموزش حضور یهادوره علاقمندی به شرکت در .55

 تائید نشانگر  1.172 0.000 24.83 یمال یمشوق هاداشتن برنامه مشخصی برای ارائه  .56

 نشانگر تائید  1.268 0.000 27.929 ی و مجازی حضور یآموزش هاوجود امکانات لازم برای برگزاری  .57

 ر تائید نشانگ 1.402 0.000 35.654 معلمان یآموزش عملکرد مستمر ی صحیح و  ابیارزش .58

 تائید نشانگر  1.631 0.000 44.473 دن مدارس بوجهز ت .59

 نشانگر تائید  1.607 0.000 38.987 تسهیلاتو   ازیدادن امت  قیمعلم از طر یبالابردن ارزش اجتماع .60

 تائید نشانگر  1.440 0.000 26.097 نهعادلا طراحی سیستم استخدام علمی و .61

 تائید نشانگر  1.415 0.000 37.491 و سابقه معلمیتجربه داشتن  .62

 تائید نشانگر  1.697 0.000 52.822 معلمان داشتن به روز نگه .63

 تائید نشانگر  1.642 0.000 49.909 عملکردی  یبازخوردهاارائه   .64

 تائید نشانگر  1.546 0.000 37.416 ی سالار ستهیشاقرار دادن  اولویت .65

 تائید نشانگر  1.708 0.000 61.138 اتیتوجه به معنو .66

 تائید نشانگر  1.030 0.000 18.216 ی اسیس های بندی از جناح اجتناب .67

 تائید نشانگر  1.298 0.000 31.906 گذاری بر روی آموزش کارکنانسرمایه .68

 تائید نشانگر  1.697 0.000 52.822 معلم تیدادن به شخص تیاهم .69

 
مطلوب تناسب   یهاشاخص ررسی در اعتبارسنجی  های مورد بتک نمونه ای همه گویه   Tنشان می دهد براساس نتایج آزمون    (1)جدول شماره  

هده شده نشان می دهد در همه مشا  Tانی وبحر  Tباشند. توجه به مقایسه مقداراز اعتبار لازم برخوردار می وپرورش  در آموزش  یشاغل با شغل معلم
 تبار کافی برخوردارند.  ها از اعتوان گفت همه گویه باشد و بر همین اساس می می 01/0ها سطح معناداری کمتر از یهگو
 
 
 

 نتیجه گیری -4

 
اول بررسی سوال  معلم  یهاشاخص  پژوهش   نتایج  با شغل  تناسب شاغل  آموزش  یمطلوب  د  و  در  از  دادمتخصصان    دگاهیپرورش  نشان  این را   .
ویژگی  مقوله  دو  شاملبررسی  که  را  شاغل  ظاهر  یذات  یهای ژگیو  های  تخصصی،  ویژگی ی،  و    ی زشیانگ  یهای ژگیوی،  تیشخص  یها ی ژگیوهای 

 ی بود را شناسایی و مورد تایید قرار داد. وامل شغلعشامل های خود شغل که باشند و همچنین ویژگی می
  ی،سنگ؛  (1397)  در پژوهش اولی، ارشدی، موسی پور، یادگارزاده(  1397؛ سیفی، بدیعی)(1395)  یخیشنتیجه بدست آمده با تحقیقات  از لحاظ نتایج،  

طاهرلو، فضل  های بدست آمده با تحقیقنتیجه همچنین  باشد.همسو می (1388و همکاران ) ینیحس  ؛(1395) ی مقدم، سنگ ،یآباد کین یعیآذر، شف
تیمز، درکز و    (،2017)  رحمادانی، سبایانگ (،  2018)هکرس  ،(1387)  ، میرکمالی، زاده غلام کرامتی،  (1395)  یخلعتبر   ،(1396)  یابیزاده، صنوبر و فار

 باشد. همسو می در راستای عنوان و روش تحقیق و...  ،(1201) و هابر  یگوچ یسک(،  2014، لو و همکاران)(2016) 12باکر

 
12 Tims, Derks, Bakker 
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مهارت و    ، یو روان  یروح  اتیخصواده است نیز  نجام ددر مورد تناسب شغل و شاغل در آموزش و پرورش ا  (1395)  ی خیشترین تحقیق که  در مرتبط 
اند که با نایج بدست  مورد بررسی و تایید قرار گرفته لاتیو دانش و تحص یمشخصات فرد ات،یسوابق و تجرب ،ی دو اقتصا یها، عوامل اجتماعیی توانا

 آمده کاملا همسو می باشد.
انطباق لازم بین   هاییرا بعنوان یکی از مولفه   نیشاغل  یتیشخص  یهایژگی وتحت  ژوهشی  ( نیز در پ1397)  همسو با نتیجه بدست آمده سیفی، بدیعی

 باشد. اند که با نتیجه بدست آمده همسو میمدرسی تایید کرده های مورد نیاز شغلهای شاغلین و ویژگیژگیوی
یادگارزاده پور،  اولی، ارشدی، موسی  پژوهش  نیز1397)  در  تدر  ییهامولفه   (  ارز  یابیارزشی،  ریادگی  تیریمد  و   سیمانند    ی و رهبر  تیریمد  ی، ابیو 

وپرورش در آموزش   یمطلوب تناسب شاغل با شغل معلم  یهاشاخص  یهامولفه ی جزو  ارشد و توسعه حرفه   رانیاگرشد و توسعه فر ی،  ریادگی  طیمح
 باشد.  د که با نتایج بدست آمده همسو میباشمی

که بر    (1395)  یمقدم، سنگ   ،یآباد  ک ین  ی عیآذر، شفو همچنین تحقیقی  (  1396مقدم )  ی،آباد  کین  ی عیشف  ،آذر  ی،سنگنتیجه بدست آمده با تحقیق  
های شخصیتی در پژوهش حاضر ژگیگردد تاکید داشتند و با توجه به اینکه دانش و تجربه جزو ویه موجب تناسب شغل و شاغل میدانش و تجربه ک

 باشد، همسویی دارد.آموزش و پرورش می غل در شغل و شا های تناسبباشد که از مولفه می
تناسب شغل و های  بعنوان مولفه   ،یفرد   یهای ژگیرفتار و احساسات، دانش، تجربه و و  (1395)  ینگمقدم، س  ،یآباد  کین  یعیآذر، شفدر پژوهش  

 اند که با نتیجه بدست آمده از این سوال همسویی دارد. مورد بررسی و تایید قرار گرفته  شاغل
  هایی است که شغل فرد درها و تواناییدانش، مهارت  های فرد هماندهد، دانش، مهارت وتواناییی که انجام می سازگاری بین فرد و سازمان در کار

شخصی و الزام های شغلی( یکی از مباحث بنیادین مدیریت منابع انسانی است؛ این    هایگی تناسب شغلی )تناسب بین ویژ.  سازمان به آن نیاز دارد
(، از این رو  1389یفر، امامی، پورابراهیم،  )خنسانی استوری نیروی انلی، ضرورت سازمانی به منظور بهرهفرض اثبات شده است که وجود تناسب شغ

مدیرمی بنیادین  مباحث  به  استناد  با  مناتوان  انسانی   یت  و  یهایژگیوبع  شامل  که  را  ظاهر  یذات  یهایژگیشاغل   ، یتخصص  یهایژگیو  ،یو 
   قرار داد. دییبود را مورد تا ی عوامل شغلخود شغل که شامل  یهایژگیو نیباشند و همچنی م ، یزشیانگ یها یژگیو ،یتیشخص یهایژگیو

ی که تناسب شغل و  نویچا  یتناسب شغل  یتئور(،  تیره تناسب شغل با شخصدربا  )هالند  یتیشخص  –  یشغل  یه ینظرهایی همچون  همچنین نظریه
ها و ده  یشغل  ییتوانا  ،یمهارت شغل  ، یدانش شغل  فه،یاستقلال وظ  فه، یوظ تی)مانند تنوع مهارت، هو  ی فراوان  یالزامات شغل شاغل را مواردی همچون  

دانند تاییدی می  (یفرد  یهایی و تجرد، سابقه کار، دانش، مهارت و توانا  تأهل  ،لات یمانند )سن، جنس، سطح تحص  یشخص  یهایژگیوو  (  گرید  ریمتغ
و تقاضا،   ن یو تأم  سازدی فرد را م  کی  یایزوا  ها،یی او توان  ازهایدارد که ن  دهی عقنیز    کلائو ینباشد.  این سوال می علمی و نظری بر نتایج بدست آمده از  

همچنین   کرده است.  فیتعر  لاتیو تحص  ربه را با اصطلاحات استعداد، تجشاغل    ییاو توانا  .سازدی شغل را در تحقق تناسب شغل و شاغل م  یایزوا
 . نیز تاییدی بر نتیجه بدست آمده است   1974هکمن و اولدهام در سال  مشخصات شغل یالگو
جامعه و ...   طیشرا  ،ی خانوادگ  طیاها، شرمهارت  ق،یها، علاارزش   ،یتیشخص  ی هایژگیاز جمله و  یو درست، عوامل مختلف  حیانتخاب شغل صح  یبرا
 دهیچیپ  یندیهر فرد فرآ  تیباشد. شناخت درست شخصی م  یتیشخص  یهای ژگیعوامل و  نیا  نیتراز مهم  ی کیدر نظر گرفته شوند.    دیهر فرد با  یبرا

مشابه دارند،    یتیشخص پیت ی ه نوعکه ب  یافراد  ی منحصربه فرد خود را دارد، حت  یهای ژگیو یاست. البته هر فرد  یو محتاج به تخصص و زمان کاف
برخ در  با    یباز هم  با  متفاوت هستند.  گری کدیموارد  ز  دیمعلم  وق  ی اد یزمان  بچه از  با  را  اشتت خود  گذرانده،  و   یادیز  اقیها  داشته  آموزش  از    به 

 آنها برقرار کند. نیچه ها و والدبا ب ی کیصبور و خوش اخلاق بوده و روابط خوب و نزد دیبرخوردار باشد. او با  یخوب یارتباط یها مهارت
د، سر  دارن  ی متفاوت  یریادگیباشد. معلم با دانش آموزان مختلف که هر کدام فرهنگ، رفتار، استعداد و توان   یکارها م  نیتراز سخت   ی کی  یمعلم  شغل

با  یادیز  یهاو کار داشته و استرس  او همزمان کارها  دیرا  با  یادیز  ی تحمل کند.  تانجام    دیرا  آرامش دانش آمو  س،یدردهد:  ،  زان کنترل و حفظ 
روح، فکر و   با رایز ،ستیشغل ن کیفقط  یو.... کار معلم زهیو دوستانه با دانش آموزان به خصوص دانش آموزان کم انگ کی ارتباط نزد جادیمشاوره، ا

مناسب وارد  یاهیرا کاملا کنار گذاشته و با ظاهر و روح. خود و ..  یعاطف ،یخانوادگ ،یو مشکلات مال لیمسا دیها در ارتباط است. معلم با ذهن انسان
به    ،یدر هر معلم  یادیم و بنمه   یژگی و  کی  بگذارد.   ی منف  ریکار او در کلاس تاث  تیفیک  یرو  یاموارد، ذره   نیاجازه دهد ا  دیکلاس درس شود. او نبا

آشنا بوده و در حد توان آنها   ا یدن  یآموزش  یروش ها  نیبا آخر  دیمعلم باباشد.  ی و ... م  یاجتماع  ، یفرهنگ  ،یتکنولوژ  رات ییبا تغ  یروز بودن و همگام
است.   فیضع  اریامر بس  نینه در کشور ما ا. متاسفا دهدبه دانش آموزان آموزش    یکند دروس مختلف را به صورت کاربرد  یسع  دی. او باردیرا بکار گ

  ینسل امروز یبرا  ی مناسب  یموجود جدا کند تا بتواند پاسخگو  یسنت  یهارا از روش خود    دیدارد و با  نیادیبن  رییتغ  کیبه    ازیکشور ن  یآموزش  ستمیس
رفتار و... کرده اند اما متاسفانه    ،ییتعداد و توانااس  ،یهوش  رهاز لحاظ به   یاد ی ز  راتییسال قبل تغ  نیکشور نسبت به چند  یباشد. دانش آموزان فعل

 نکرده است.   رییبخش آموزش متناسب با آنها تغ
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ت  ی افراد موفق  شهیهم  یر کلطو  به نم  یتیشخص  یهاپیاز  و  تمام مشاغل هستند  ت  قایتوان دقی مختلف در    ی تیشخص  یهاپ یاعلام کرد که فقط 
شوند، عموما ی م  ی شغل معرف  نیا  یکه برا  یایتیشخص  یهاپ یکه صورت گرفته ت  ی قاتی تحق  ی ط  شوند. امایشغل موفق م  نیهستند که در ا  یخاص

 اند. در آن داشته  یشتریب یشغل تیو رضا دهیپسند رشتیا بکار ر نیا
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ویژگی   با اینکه  به  اولویت توجه  از  یکی  تخصصی  تناسبهای  می  های  پرورش  و  آموزش  در  شاغل  و  انتصابشغل  به    افراد  باشد  توجه  اساس  بر 

 تی ریمد،  یو حل مسائل رفتار   صیتشخ  ییتوانا،  ارتباط موثر  یدر برقرار  یی توانا،  داشتن سواد، معلومات و تخصصهای تخصصی همچون:  ویژگی
کلاسدا و  ب   تسلط،  یرکلاس  فن  سخنور  انیبه  تفاوتها  توجه،  یو  آموزان  یفرد  یبه  تحص  داشتن،  دانش  مرتبط  یلیمدرک  رشته  به    تسلط  ،با 

  مهارت ،  سیتدر  یبر موضوع و محتوا  تسلط،  بودن   پژوهشگر،  یابیارزش  یااز انواع روشه   یآگاه،  و زبان بدن   یرکلامیغ  ،یکلام  یارتباط  یها مهارت
با اصول   ییآشنا،  یو مل  یمحل  یفرهنگ  یتفاوتها  درک،  سیتدر  یهاوهیبا انواع ش  ییآشنا،  رک و حل مسائل دانش آموزان د  ییناا تو،  زمان  تیریمد

،  یآموزش  یمحتو  دیتول  ییتوانا،  کتب  راتییمتناسب با تغ  یدانش فرد  یز رسانبه رو  ییتوانا،  نینو  یآموزش  یدر استفاده از ابزارها  تسلط،  یروانشناس
با بالا رفتن ویژگیص  درست مطالب  یدرس و سازمانده  طرح  هیته   ییتوانا تا  آنانورت پذیرد  تناسب شغل و شاغل در  های تخصصی  آموزش و  ، 

بیشتر حاصل گردد. مسئولین در طراحی سوالاگردپیشنهاد می  پرورش هر چه  تد  موارد  این  به  استخدامی  آزمون  اینکار ت  باشند.  داشته  وجه ویژه 
های در تناسب شغل و شاغل ویژگی   های مرتبط صورت پذیرد.ها با انواع تست شخصیت سنجش مهارت، سنجش دانش   نجشتواند با سوالهای سمی
 اختی تقویت گردد. گردد با عوامل روانشنباشد که پیشنهاد مییزشی جزو عوامل مربوط به شاغل میانگ
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