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 چکیده

 
به  روزروزبهاکثر محققان و اندیشمندان قرار گرفته است. دنیا  موردتوجهدر دنیای امروز که  کارکنان از عوامل مهمی است یافتگیتوسعهتوانمندی و 

گیرد، فراوان قرار می تحولاتهمواره مورد تغییر و که  های استاز جمله سازمان وپرورشآموزشسیستم . رودمی شدنمدرنسمت پیچیدگی و 
ه برنامه ک یاز عناصر یکیت. تواند به این امر بسیار مهم کمک کند نظارت و راهنمایی آموزشی اسو دخیل که می رگذاریتأثیکی از عوامل  نیبنیدرا

، رونیازالاس درس است؛ کس در یند تدریفرد در فرا نیترمهمدارد معلم است. معلم  سروکارم یبا آن به طور مستق یآموزش یینظارت و راهنما
ند کیم کمکشناخت به آنان  نیداشته باشند. ا یقینند شناخت دقکار که قرار است با آنان ک یمعلمان یاحرفهو  یشخص یهایژگید از ویان بایراهنما
نند و او در کیم یارکهم یسکبدانند با چه  ییند نظارت و راهنماینند و در فراکدا ینسبت به معلمان تحت نظارت خود پ یترحینش صحیو ب تدارک

 گریتبادل اطلاعات ارتباط با داست.  یاو حرفه یسازمان یاز معلم ضرورت یآموزش یقرار دارد. شناخت راهنما یاشرفت حرفهیاز رشد و پ یچه سطح
 هایدر روش یو آموزش یو فن یاستفاده از تجارب و اطلاعات علم نةیزممعلمان،  نبی سازنده ارتباط ،یآموزش مجامع عنوانبه یآموزش هایگروه
 یریکارگبه ،یو بصر یسمعو امکانات  لیاز وسا حیصح یرگی، بهرهیآموزشکمکو  یآموزش لی، کاربرد وسایگسترش اطلاعات تخصص س،یتدر

در  یچندبعدحساس و  یامر یآموزش ییاست. نظارت و راهنما یآموزش ییراهنما یهدف اصل یلیتحص شرفتیپ یابیارزش حیصح هایاصول و روش
آموزشی در پیش برد اهداف  هایبررسی تجربه معلمان شهید علی هدایتی مبنی بر نقش سرگروه باهدفانجام شده  است مطالعه یآموزش هایستمیس

های این تحقیق اذعان دارد ای(، و میدانی )مصاحبه(، انجام شده است. یافتهای اسنادی )کتابخانهو توانمندسازی بوده است، با استفاده از روش مطالعه
 دیعدم بازد ها،آموزشی در پاسخ به بخشنامهاشاره به فعالیت راهنمای که  یبروکراسکه تجربه معلمان شهید علی هدایتی از راهنمای آموزشی شامل: 

که  ی کافینبود منابع مال توان اشاره داشت بهی که با وضعیت موجود مدارس، و در مواردی دیگر میاتینبود برنامه عمل به طور مستمر از مدارس،
 کرده است. روروبهای ضمن خدمت با چالش عدیدههای های آموزشی را تحت شعاع، و در بحث توانمندی معلمان، برگزاری کارگاهفعالیت سرگروه

 اربردک یهاروش بهبود یتخصص اطلاعات گسترش س،یتدر یهاروش بهبود یهانهیجاد زمیآموزشی ا یهاگروه معلمان، یتوانمندهمچنین در بحث 
نظارت دارد که نظارت آموزشی بیان مینقش مهمی دارند.  سیتدر یهامهارت اربردک و سبک در بیترغ مناسب، یدرس یهاطرح هیته ،یآموزش مواد

 از معلمان تا ندک فایا را ینقش دیبا همواره و شودیم احساس یآموزش دورةه لزوم آن در هر زمان و در هر کاست  یندیس معلمان فرایتدر وةیشبر 
 نند.ک استفاده مطلوب نحو به موجود اناتکام

 

 راهنمای آموزشی، نظارت، معلم، توانمندسازی: واژگان کلیدی
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 مقدمه  -1
به  روزروزبهاکثر محققان و اندیشمندان قرار گرفته است. دنیا  موردتوجهدر دنیای امروز که  کارکنان از عوامل مهمی است یافتگیتوسعهتوانمندی و 

 ترافتهیتوسعهها و در راستای آن کارکنان باید توانمندتر و ها سازمانبا این تغییرات و پیچیدگی شدنهمگامرود، اما برای می شدنمدرنسمت پیچیدگی و 
 نیبنیدراگیرد، فراوان قرار می تحولاتهمواره مورد تغییر و که  های استاز جمله سازمان وپرورشآموزشسیستم د. و در مقابل جامعه پاسخگو باشن

گروه(. 16: 1396، بله سور یتاتار) تواند به این امر بسیار مهم کمک کند نظارت و راهنمایی آموزشی استل که میو دخی رگذاریتأثیکی از عوامل 
 با و رانیدب نیب سازنده ارتباط و تعامل یبرقرار ضمن هک اندآمده وجود به شهیاند نیا با یپژوهش و یپرورش ،یآموزش مجامع عنوانبه یآموزش یها

 یهاروش بادررابطه رانیدب و نظرانصاحب یاحرفه و یآموزش،  یعلم اطلاعات و تجارب از استفاده نهیزم،  تیوتربمیتعل ندیفرا در آنان تکمشار جلب
 در پژوهش و قیتحق نهیزم تیتقو ،یآموزش ینولوژکت اربردک ،یدرس تبک یبررس و نقد ،یلیتحص شرفتیپ یابیارزش و یریگاندازه یهاوهیش س،یتدر
 یهای آموزشدر نظام(. 1391آورند )سیاوشی،  فراهم را یپرورش و یآموزش تیفیک بهبود تینها در و وپرورشآموزش لاتکمش و مسائل یبررس نهیزم

تدریس و  ندیفرامعلمان،  یآموزش مشکلاتمسائل و  وفصلحل، یطور رسم به یآموزش ینقش نظارت و راهنمای قراردادناغلب کشورها، هدف از 
 رانیمد یسنت فیوظا از یآموزش ییراهنما و نظارت هکنیبا ا متأسفانه، ما، مدارس در(. 2005 ،چانگ و لیو)یادگیری و ارتقای کیفیت عملکرد آنان است 

 بر یآموزش ییراهنما و نظارت هک یمدارس شتریب در. نندکینم و ردهکن یتلاش فهیوظ نیا یاجرا یبرا گوناگون علل به آنان شود،می یتلق یآموزش
و  رانیاندارد ) یچندان ریتأث معلمان یآموزش وضع اصلاح روند در هک شودمی یتلق یادار و یعاد یارک فهیوظ نیا است، یآموزش انیراهنما عهده

 یقبل از انقلاب اسلام شورمان بهک وپرورشآموزشدر  یارک یهال گروهیکو تش ییگراه تجربه گروهکر است کلازم به ذ  (.161: 1398همکاران، 
، طول عمر آنها چندان یادیو بن یل ضعف ساختاریبه دل یشده، ول تیوتربمیتعلوارد ساختار  یررسمیغو چه  یچه رسم یمختلف یهاگردد. گروهیبرم

از  یکیاند. پرداخته ییارهاکها و راهچاره راه ارائهمات و یلات موجود، مسئولان به اتخاذ تصمکاز و مشیما بنا به ن یاد نبوده است. در نظام آموزشیز
ت یاهم یدارا شدهینیبشیپآن  یه براک یفیها و وظاه به لحاظ نقشکبوده  یآموزش یها، تحت عنوان گروهیتخصص یهال گروهیکارها تشکن راهیا

 یروین یسازآماده لیدل به هک متوسطه دوره در ژهیوبه یآموزش یهاگروه ریخط رسالت بهباتوجه ؛ لذا(1391است )سیاوشی،  وپرورشآموزشدر  یخاص
ژهیو تیاهم از توسعه فرهنگ کردننهینهاد نوجوانان یعاطف و یشناخت رشد ،یطلب،  استقلالیریپذتیمسئول ار،ک بازار و جامعه به ورود یبرا یانسان

های شود به اهمیت گروههستند. ابتدا اشاره می آموزاندانشهای اجتماعی است، یکی از عوامل بسیار مهم در توسعه جامعه و سرمایه برخوردار یا
 .شودیم پرداخته بر توانمندی معلمان یآموزش یهاگروه مختلف ابعاد بررسی به آموزشی در مدارس و توانمندسازی معلمان و سپس

 

 بیان مسئله.  1-1
باشد. برای  ارهای آموزشی باید توسعة پاید، محور سیاستتیفیباکامروزه کیفیت آموزش، عامل اصلی رفاه کشورهاست. برای ارائة خدمات آموزشی 

 تعیین شود، نقاط قوت و ضعف شناسایی شده، و اثربخشی یدرستبهاست وضعیت فعلی  لازم، ابتدا وپرورشآموزشهدفمند در  تحولاتشروع و تداوم 

در  ماًیمستقهای آموزشی که عامل مهم در سازمان. ( (Altun &  Yengin Sarpkaya ,2020 تحلیل شود کاررفتهبههای ها و تکنیکروش
های آموزان هستند تا در جهت تحقق هدفارتباطات در میان دانش کنندههماهنگکنند، معلمان هستند. آنها هدفی کوشش می کردنبرآوردهراه 
ت از یگرم کند و در حماطی است که معلم را به کار خود دلیجاد شرایزمینه مساعدی فراهم شود. مساعد ساختن محیط تربیتی مرهون ا تیوتربمیتعل

گر در سازمان ید یهااز گروه یاریمانند بس یآموزش یهاگروه ، به نقل از لطیف نژاد رودسری(.1353ی، یعتمداری و صفایسراوانی، شر) او مؤثر باشد
 ید. خلق و نوآوریفزایب یآموزش یاثربخشت و یفیکتواند بر یم وپرورشآموزشاهداف  یران در جهت اجرایت دبیفعال کردنهماهنگ، با وپرورشآموزش

و  یر، نوآوریی، تغیدینوپده دائم در حال کت باشد ین به موفقیتواند قریم یمعاصر آن نظام آموزش یاید در دنی: بدون تردیت آموزشیفیکا چند ی کی
ن دو یا وپرورشآموزشی تشکیل شده است. گرچه در یاز دو جزء اساسی نظارت و راهنما، نظارت و راهنمایی آموزشی (.1391بهبود باشد )سیاوشی، 

گروه (.21: 1399لطیف نژاد رودسری، ) ندمعانی و کاربردهای خود را دار هرکداماند، اما گر مربوط و وابستهیبه همد کاملاًو شوند هم استفاده می جز با
 یاز مشاهده داشته باشند. مثلاً گاه یدرست کندازند و دریار بکار خود را بکقوه ابت نکهیا یعنی ند؛ینماتوجه  ینظر یهاد به جنبهیبا یآموزش یها

د ین مسئله نبایا لیتحل در. ستندین آنها به ییگوپاسخ به قادر آموزاندانش هک دینمایمرا مطرح  یسؤالاتلاس همکاران کد یدر بازد یسرگروه آموزش
 یبه سؤالات مطروحه در عوامل متعدد آموزاندانش ییگوپاسخل عدم ین است دلکرا ممیمقصر بداند. ز ینوعبهبرده و او را  سؤالر یرد معلم را زکعمل

با معلم  یررسمیغ یره و گفتگوکلاس تا آخر جلسه، مذاکشاگردان، ماندن در  از عمل عکسبهتوجه  نداشته است. یه معلم در آنها نقشکنهفته باشد 
ار کبه  گذاشتناحترامدیگر و کیس یق معلمان به مشاهده تدریس خود، تشویت تدریل موقعیت در تحلکق معلم به مشارید، تشویبلافاصله بعد از بازد
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 ندیفراکه در  یاز سوی دیگر معلمان به دلیل نقش و اهمیت (.1391)کریمی،  ردیقرار گ یگروه آموزش موردتوجه دیبا هک است یموارد جمله از ،معلم
 ارائةای، ارتباطات مدیریت چون نقش حرفه یمعلمان با وظایف ییآشنا نیبنابرا روند؛یم به شمار وپرورشآموزش یدارند، از ارکان اصل تیوتربمیتعل

هستند که نقش  یجمله عوامل از کلاسی، نظارت و تضمین کیفیت تدریس بازخورد، تکالیف مدیریت یفرهنگ یدروس، تدریس و هدایت، شایستگ
کند )جعفری و همکاران، یتوجیه م تیوتربمیتعل یسازنهیبهو  وپرورشآموزشریزی در راستای بهبود عملکرد معلمان را در برنامه یهای آموزشگروه

ها باید ها برای ماندن در عرصه رقابت و کسب موفقیتهاست. سازمانسازمان مسائلترین سخگو یکی از مهمداشتن کارکنان توانمند و پا (.41: 1396
ترین وظیفه را در جامعه بر عهده دارد، بنابراین داشتن و حساس نیترمهم وپرورشآموزش کهییازآنجاها داشته باشند. کارکنانی توانمند و دارای مهارت

 شدنیصنعتبا  راهنمایی(. 18: 1396، بله سور یتاتار) رسدپاسخگو و توانمند برای انجام این وظیفه حساس ضروری به نظر می ،افتهیتوسعهدبیرانی 
ت و یها و به دنبال آن دشواری مسئله انتخاب صحیح و مناسب، توجه به امر هداها و شغلش چشمگیر حرفهیآنها و افزا روزافزونجامعه و پیشرفت 

و دگرگونی تحولات علاوهبهاری و کمک به افراد ی منظوربهی یاد شد. ظهور و گسترش مراکز بسیار راهنمایی به معنای خاص آن زیماارشاد و راهن
آموزش روندی تدریجی است که (. 22: 1399لطیف نژاد رودسری، )ند کی را بیشتر مییافتد ضرورت توجه به راهنمااتفاق می هرروزهادی که یهای ز

و  استدلالدهد در تجربیات روزمره خود قدرت معلمان که به آنها امکان می اطلاعاتها و کنند. مهارتمی بآن افراد دانش عمومی کس طریقاز 
است که نتیجه آنها را به طور گسترده آموزاندانشترین عامل در یادگیری اصلیاو  رایگرفت؛ زمعلم را نادیده  نقشتوان داوری را پرورش دهند. نمی

   (.1398)حمودی،  دارد آموزدانشمعلم تأثیر زیادی در یادگیری  یاثربخشبخشد. ای وسعت می
 

  یشناسروش -2
شه در یر یاجتماع تیواقع ین روش هرگونه بررسیا بر اساسدارد.  یآن بستگ ییو امکانات اجرا هیروش پژوهش به موضوع، اهداف پژوهش، فرض

 ینحوه اجرا نییتع یبرا یقواعد چندان مشخص ،یفیک قیو منبع اطلاعات است، در تحق محورانسانن روش، یا اساسبر دارد.  هاانسان یزندگ تیواقع
نهیمز یهایمطالعه از نوع بررس نی، اباشدیم یلیتحل یفی(. روش پژوهش حاضر توص1388ارل، ،یبب)ها وجود ندارد داده ریمناسب و مطلوب آن و تفس

پژوهش  نیقرار دهد. ا یمورد برسراهنمای آموزشی در میزان توانمندی معلمان مدرسه شهید علی هدایتی را دارد، نقش  یرا محقق سعیاست، ز یابی
آموزش، سرگروه آموزشی، راهنمای آموزشی،  ،نظیر: راهنما یدیکل یهاپژوهش ابتدا با استفاده از واژه نیباشد. در ایم یکاربرد تیاز لحاظ هدف و ماه

انیپا نیهمچن ،اقدام شد منابع یآورجمعنسبت به  مختلف یاطلاعات یهاگاهیدر پا نهایا رینظ دی معلمان، تجربه سرگروه آموزشی و ...مدرسه، توانمن
شد  یبنددسته یرا از لحاظ زمان شدهیآورجمعاقدام شد. سپس اطلاعات  در این حیطه به مطالعه پرداخته بودندکه  یارشد و دکتر یکارشناس یهانامه

در  شدهیگردآور یهااطلاعات و داده لیتحل وهی، شاستای( و میدانی )مصاحبه(، ی )کتابخانهاسناد قیتحق نیها او به مطالعه پرداخته شد. نوع داده
 باشد.یم یفیکاز نوع  )بدون اعداد ارقام( یفیپژوهش، توص نیا

 

  هاافتهیبحث درباره  -3

ای از راهنمایی آموزشی یا های آموزشی در مدارس در جهت راهنمایی آموزشی و توانمندسازی چه تجربهگروه بادررابطهمعلمان مدرسه شهید هدایتی 
داشتند. در ابتدا  انیرا بهای خود آموزشی داشتند تجربه یهاسرگروهبر نوع دیدگاه و ارتباطی که با  هرکدامها دارند؟ معلمان به عبارتی دیگر سرگروه

 آموزاندانشهای آموزشی به دلیل سیل بخشنامه فرصت کافی جهت برقراری ارتباط مستمر و مداوم با دبیران و همکاری اذعان داشت که سرگروه
ه باشد و همکاران را از حیطه که کارایی لازم داشت اثربخشبرنامه آموزشی مدون و  مواردها هستند. در اکثر و گزارش ینگارنامهندارند، و بیشتر درگیر 

به دلیل خارج تایم اداری و مدرسه با استقبال  معمولاً شودیمهای آموزشی گرفته آموزش دور نکند وجود ندارد همچنین جلساتی که توسط سرگروه
کنیم  ینیآفرنقشموفق در عرصه آموزش  باشد. همکاری دیگر بیان داشتند که اگر قرار است ما بتوانیم بخشجهینت تواندینمشود که اندکی مواجه می

راهنمایان آموزشی خیلی در این باره نتوانستند موفق عمل کنند. چرا که کار فردی مثل یک موج عظیم فوران  متأسفانهلازمه آن کار گروهی است که 
های آموزشی در واقع یک کار سرگروهکار گروهی دنبال شود در مدارس توسط اگر  یکرده؛ ولکرده و دیری نیست که این تلاش فردی فروکش 

می به سرها و پویایی در عرصه محیط یاددهی و یادگیری به فراهم آورد. در دورانی که تواند علم افزایی انتقال دانش تبادل تجربهماندگار است، و می
های ضمن خدمت های تخصصی دورهرگزاری کارگاهتواند با باست و راهنمایی آموزشی می تراثربخش یگروه تیفعالبریم یادگیری بیشتر در دامن 

ای دارد. های آموزشی نقش عمدههای سرگروهای دارد و در پیش برد فعالیتسازی معلمان نقش ویژهدمتناسب با نیازهای آموزشی و مدارس در توانمن
تواند محقق شود که آن پرداخته شود. این امر زمانی میهای آموزشی باید به بررسی و نظارت بر شیوه تدریس معلمان موضوعی است که در تمام دوره

های آموزشی است باشد. یکی از مواردی که باید به آن توجه کافی داشت بحث انتخاب سرگروه اریعتمامگروه آموزشی در واقع یک رهبر و سرگروهی 
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تر باشد دباشد. برای همکاران کسی که سرآمد و توانمن گشاگرهوزشی را های آمباشد که بتواند گره اریعتمامکه سرگروه در واقع باید یک فرد توانمند و 
یک الگوی موفق در عرصه آموزش قلمداد کنند. تقویم  عنوانبهبه عمل برساند، همکاران ایشان را  یوکاستکموظایفی که بر عهده اوست بتواند بدون 

بهره  گریکدیهای استان فراهم بشود تا همکاران از تجارب اشد، ارتباط با دیگر گروهاجرایی که بر اصولی علمی واقعی متناسب با توانمندی همکاران ب
های آموزشی که در سطح شهرستان شود در واقع بحث تشکیل جلسات ماهی یکبار توسط سرگروهببرند. یکی از مواردی که جای خالی آن احساس می

ها و ضمن آموزشی، جلسات آموزشی، کارگاه بازدیدهای سرگروه نیتأمبسیار مهم در است. شاید بتوان اشاره داشت به بحث بودجه یکی از عوامل 
 ها است.خدمت
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 بروکراسی ها و گزارش ینگارنامهدرگیر  3

که کارایی لازم داشته باشد   اثربخشبرنامه آموزشی مدون و  4
 همکاران را از حیطه آموزش دور نکند وجود ندارد.

 نبود برنامه عملیاتی

ها، ضمن آموزشی، جلسات، کارگاه بودجه برای سرگروه نبود 5
 خدمت

 نبود منابع مالی

راهنمایان آموزشی خیلی در این باره  متأسفانهکار گروهی که  6
 نتوانستند موفق عمل کنند

به کار  یتوجهیب
 گروهی

 اهمیت کار گروهی کار فردی در قبال کار گروهی پایداری کمتری دارد 7

های آموزشی دنبال کار گروهی در مدارس توسط سرگروه 8
 شود، زیرا یک کار ماندگار است.

 پایداری

های تخصصی و ضمن خدمت متناسب با با برگزاری کارگاه 9
 نیازهای آموزشی و مدارس 

 ی معلمانتوانمند

های آموزشی در ارتباط با توانمندی های سرگروهفعالیت 10
 معلمان

کردن دانش  روزبه
 معلمان

بررسی و نظارت بر شیوه تدریس معلمان موضوعی است که  11
 های آموزشی باید به آن پرداخته شود.در تمام دوره

 اهمیت نظارت 

 نقش پیشران گروه آموزشی یک رهبر و سرگروهی تمام عیار 12

 الگو سرگروه آموزشی موفق  13

 تبادل اطلاعات هاارتباط با دیگر گروه 14

 1401های تحقیق، منبع: یافته

 
معلم است برای بهبود کیفی وضع  کردنیاری رود،نظارت در مدارس امروزی به کار می عنوانبهآموزشی آنچه که  طنظارت در محینظارت آموزشی 

کند که یکی از وظایف سرگروه آموزشی بحث نظارت میاشاره دارد به بحث نظارت و اهمیت آن اشاره  11است. در واقع ردیف  آموزش و برنامه درسی
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شده ها اگر بخواهیم اشاره داشته باشیم به بحث نظارت بیشتر یک رویکرد تحکمی از سوی همکاران محسوب میو راهنمایی آموزشی است. در گذشته
بهبود در ابعاد مختلف تدریس است. همچنین کریمی  به معلمان در بحث کردنکمکبینیم به شیوه رویکرد ارتباطی و بحث امروزه می کهیدرصورت

 شودیم احساس یآموزش دورةه لزوم آن در هر زمان و در هر کاست  یندیس معلمان فرایتدر وةیشنظارت بر دارد که درباره نظارت آموزشی بیان می
 در. دهند قرار خود ارک سرلوحه را یآموزش تیفیک بهبود و نندک استفاده مطلوب نحو به موجود اناتکام از معلمان تا ندک فایا را ینقش دیبا همواره و

لطیف نژاد رودسری، )است  یزمان هر از شتریب سیتدر و آموزش در یدگیچیپ و شودیم هیتوص یس مختلفیتدر یوزش، الگوهاآم یبرا هک یفعل طیشرا
استفاده  نةیزم، ارتباط سازنده بین معلمان، یعنوان مجامع آموزشبه یهای آموزشگروه گریارتباط با دتبادل اطلاعات  مضمون 14(. ردیف: 27: 1399

گیری ، بهرهیآموزشکمکو  ی، کاربرد وسایل آموزشیتخصص اطلاعاتهای تدریس، گسترش در روش یو آموزش یو فن یعلم اطلاعاتاز تجارب و 
نماید )جعفری و همکاران، فراهم می یپیشرفت تحصیل یزشیابهای صحیح اراصول و روش یریکارگبهو بصری،  یصحیح از وسایل و امکانات سمع

ی معلمان و دهای تخصصی و ضمن خدمت متناسب با نیازهای آموزشی و مدارس توانمنبا برگزاری کارگاه(. در واقع این متن اشاره دارد به 1396
رهبر و  کی یآموزش گروه 12ردیف: کردن دانش معلمان است.  روزبههای آموزشی در ارتباط با توانمندی معلمان، های سرگروههمچنین فعالیت

های یک سازمان آموزشی است. مدیران برای اصلی تحقق هدف یهاشرطنظارت از جمله  رانشیپدر واقع اشاره به نقش  اریعتمام یسرگروه
های آموزشی مهارت کافی داشته ط انسانی و تقویت برنامههای گوناگون از جمله رهبری، روابنظارت و راهنمایی آموزشی باید در زمینه فهیوظانجام

است. نظارت و راهنمایی آموزشی  کمالاتهای مدرسه به کار گیرد. هدف اصلی راهنمایی آموزشی رشد و رسیدن به باشد و آنها را برای پیشبرد برنامه
فه یوظ: الگویک  عنوانبهموفق  یسرگروه آموزش: 13ردیف (. 16: 1396، بله سور یتاتاراست )های آموزشی در سیستم یچندبعدامری حساس و 
 یینظارت و راهنما فةیوظ دادنانجاماز عهده  یدرستبهتواند یم یسکد. یآیبر نم یهرکسهم حساس است و هم دشوار و از عهده  یینظارت و راهنما

 گرانید با بتواند تا باشد داشته یادیز هوش و ارکابت ت،یدرا داشته باشد و هم یت علمیصلاح یشناسروانو  یه هم در مسائل آموزشکد یبرآ یآموزش
 یآموزش یهاسرگروه یریکارگبهجذب و  یبرا رونیازا .دهد قرار خود یعلم تیشخص و وکین اخلاق ریتأثتحت را معلمان و ندک برقرار یسالم ارتباط

 جـادیا با و برداشت یآمـوزشـ نظام خـدمت در استوار یگام بتوان آن هیپا بر تا شود استفاده موجود یآموزش نظام ط یمتناسب با شرا یهاکد از ملایبا
آموزشی  سرگروه عنوانبه(. در واقع اگر قرار است یک نفر 1391رد )کریمی، ک استفاده یآموزش یهاتیفعال در آنان یهایــیتوانا از لازم، یآمادگـ

الگوی همکاران قرار گیرد و در جهت پیش برد  عنوانبهیک درس معرفی شود برای یک سال تحصیلی در واقع باید یک فرد موفق و توانمند باشد که 
شت به مطالعاتی توان اشاره دامی معلمان یدر ارتباط با توانمند یآموزش هایسرگروه هایتیفعال: مضمون 10 فیرد مواقع باشد. مؤثراهداف آموزشی 

وضع آموزش تحت عنوان رهبران آموزشی با معلمان و به کمک آنان کار و فعالیت  اصلاح منظوربهراهنمایان آموزش که توسط تاتاری انجام شده، 
های نظارت و راهنمایی برنامه اگرچهآنان دارند.  مشکلاتو  مسائلای سعی در ارتقاء کیفیت عملکرد معلمان و رفع کنند و از طریق همکاری حرفهمی

ا هو گزارش ینگارنامه ریدرگ: اشاره دارد به 3(. ردیف 21: 1396، بله سور یتاتار) مشابه است شیوبکمآموزش مختلف متفاوت است وظایف آنان 
 یآموزش راهبران نقش نیترمهم نکهیباوجوداها از فعالیت سرگروه آموزشی برای پاسخ به بخشنامه یتوجهقابلمضمون آن بروکراسی است، بخش 

 ,Baharestan)است  درآمده یسازمان یادار نقش صورتبه آنها غالب نقش و تیفعال نیشتریب ،ینونک وضع در اما است، آنها یتخصص و ایحرفه نقش

در  یگروه کار تیاهم دارد یکمتر یداریپا یدر قبال کار گروه یکار فرداشاره دارد به مضمون کارگروهی و پایداری آن که  7و 8ردیف  (.2008
رد و هماهنگ یگیآنها انجام م یف سازمانیها، بهتر وظانان سازمان در قالب گروهکارکت یبا فعال ازآنجاکه دنبال شود یآموزش هایمدارس توسط سرگروه

از جمله  یآموزش یهاسازمان کش ینند. بکیاهداف سازمان هماهنگ م ینان را در جهت اجراکارکت یها فعالران با استفاده از گروهیشود، مدیم
: اشاره به مضمون 9در ردیف  (.1391دارند )سیاوشی،  یت گروهیاز به تلاش و فعالیارها نکت یت و ماهیل نوع فعالیه به دلکهستند  ییهاسازمان

و مدارس  یآموزش یازهایت متناسب با نو ضمن خدم یتخصص هایکارگاه یبرگزار باآموزشی اشاره داشته،  یهاسرگروهتوانمندی معلمان توسط 
 اربردک یهاروش بهبود یتخصص اطلاعات گسترش س،یتدر یهاروش بهبود یهانهیجاد زمیآموزشی ا یهاگروه ، در واقع اهدافمعلمان یتوانمند

 شتریب یی، آشنایریادگی یشناسروان اطلاعات از یریگبهره س،یتدر یهامهارت اربردک و سبک در بیترغ مناسب، یدرس یهاطرح هیته ،یآموزش مواد
 یاست که در سراسر جهان با بحران جد یآموزش از جمله موضوعات یمال نیتأمموضوع  (.1391)سیاوشی،  ح علمی تدریس استیصح یهاروش با

بخش  نیدر ا یمنابع مال یعموم تیمحدود لیبه دل گرید یآموزش و از سو یبرا ندهیفزا یاثر تقاضاسو بر  کیبحران از  نیمواجه شده است. ا
و ارتباط آموزش با رشد و توسعه کشور  شتریآموزش به منابع ب ندیفرا ازین ،یاز منابع به آموزش عموم یاملاحظهقابلاختصاص حجم  است. دآمدهیپد

گذشته ضمن انحراف توجه  یهاسال یدر ط یمال دیشد یتنگناها آموزش است. یمال نیتأم عبه موضو ژهیتوجه و لیاز جمله دلا یو عدالت اجتماع
در  نیخدمات آموزش شده است و ا تیفیموج کاهش ک یمشکلات مال وفصلحلکشور به  وزشآم سطح یاز ارتقا مسئولانو  زانیربرنامه یرویو ن
 یمنابع مال نیتأم نی؛ بنابراابدی شیافزا یشتریبا شتاب ب ندهیآ یهاسال یدر ط شتریب یبه منابع مال وپرورشآموزش ازین رودیاست که انتظار م یحال
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در امر آموزش با مشکلات  یمنابع مال نیتأم، یمنابع مال یعموم یهاتیآموزش و محدود ندهیفزا یابر اثر تقاض شود ویمهم قلمداد م اریآموزش بس
 .(1396)شیخ سیه بنوییه و احمدی، مواجه است  یادهیعد
 
 

 پژوهش  یهاافتهیتأملی بر  -4

 

 یاجتماع ،یفرهنگ ،یاقتصاد توسعة یدیو کل ینهاد، عامل اصل نیا رایاست؛ ز وپرورشآموزشبخش  ،یاها، در هر جامعهبخش نیتریاساساز  یکی
 رهر کشو ینظام آموزش تیرا در موفق یاند که نقش اصلآموزش و پرورش یمدارس، از ارکان اصل گر،ید یشود؛ از سویهر کشور محسوب م یاسیو س

 پردازدیم یآموزش تیفیک یکرده، به تعال یریجلوگ یاهداف آموزش شدندهیکشاست که از به انحراف  یآموزش یینظارت و راهنما نیبه عهده دارند و ا
معلم را از چند جنبه ها و دانش تواند مهارتیم یآموزش ی. راهنمارشد و توسعه کشور، در ابعاد مختلف است شرفت،یمتضمن پ ت،یامر در نها نیو ا

دانش در  سی،اربرد آنها، دانش در مورد برنامه درکس و مهارت در یتدر یهاند. دانش در مورد موضوع درسی، دانش در مورد روشکل یو تحل یبررس
ند آموزش بدان توجه شود. همچنین ید در اصلاح فرایه باکاست  یگریمعلمان عامل مهم د یهااربرد آنها، نگرشکو مهارت در  یمورد روابط انسان

بررسی  باهدفمؤثر است. مطالعه انجام شده  یلاسکرد کلاس درس و... بر عملک، یدرس یهاتابکاران، ک، همآموزاندانشنگرش معلم نسبت به 
ای و ای کتابخانهروش مطالعهبوده که با  یتوانمندسازآموزشی در پیش برد اهداف و  یهاسرگروهتجربه معلمان شهید علی هدایتی مبنی بر نقش 

اشاره به فعالیت راهنمای که  یبروکراساین تحقیق اذعان دارد که تجربه معلمان از راهنمای آموزشی شامل:  یهاافتهیمصاحبه انجام شده است. 
وضعیت موجود مدارس و در مواردی دیگر میی که با اتینبود برنامه عمل به طور مستمر از مدارس، دیعدم بازد ها دارد.آموزشی در پاسخ به بخشنامه

های ضمن های آموزشی را تحت شعاع، و در بحث توانمندی معلمان، برگزاری کارگاهفعالیت سرگروهکه  ی کافینبود منابع مال توان اشاره داشت به
 بهبود یتخصص اطلاعات گسترش س،یتدر یهاشرو بهبود یهانهیجاد زمیآموزشی ا یهاگروه معلمان، یتوانمنددر بحث  بسزایی دارد. ریتأثخدمت 

نظارت آموزشی بیان نقش مهمی دارند.  سیتدر یهامهارت اربردک و سبک در بیترغ مناسب، یدرس یهاطرح هیته ،یآموزش مواد اربردک یهاروش

 فایا را ینقش دیبا همواره و شودیم احساس یآموزش دورةه لزوم آن در هر زمان و در هر کاست  یندیس معلمان فرایتدر وةیشنظارت بر دارد که می
 نندک استفاده مطلوب نحو به موجود اناتکام از معلمان تا ندک
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 یتوانمندسازو  ییپاسخگو. یاران با توسعه حرفهیمد یین نظارت و راهنمایرابطه ب یبررس(. 1396تاتاری بل سور، اسماعیل. )
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 نامهانیپا .نقش راهبران آموزشی و تربیتی در توانمندسازی معلمان دوره ابتدایی استان خوزستان(. 1398حمودی، عبدالله. )

 کارشناسی ارشد، رشته علوم تربیتی، پردیس دانشگاه فرهنگیان تهران.
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