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 چکیده : 
بازدهی  بودن ،های درسکلاس موزان درآعدم حضور دانش :که بسیاری از معلمان به دلایل مختلفی ازجملهدوران پساکرونا شاهد بودیم در        

موزان آادگیری دانشیتثبیت عدم  که درمواردی باعث ؛موزان و ... با بی انگیزگی و به مرور زمان فرسودگی شغلی مواجه شدندآموردانتظار از دانش
ها پیشنهاد نآی شغلی و روان برای افزایش انگیزه و شوق معلمان به شغل خود و همچنین جلوگیری از فرسودگی روش هایی ،این مقاله. در شده است

شان می دهد که این مقاله نتایج . نای نگاشته شده استمطالعه کتابخانه گیری از روشهتوصیفی  با بهر -مقاله به روش کیفیخواهد شد. این 
ل ای کردن شغرفهح واقتصادی و تخصصی کردن  ،های فردی، محیط اجتماعیمعلمان، ویژگی های حرفه معلمی، ویژگی ایندگی حرفهزکیفیت 

 .تته معلمی اسمکاری در رشمعلمان، از عوامل اساسی تاثیر گذار بر انگیزه و رضایت شغلی معلمان و تمایل آنها برای تلاش بیشتر و تداوم ه

 

 .معلمان ،انگیزش ،فرسودگی شغلی: واژگان کلیدی

 

 مقدمه :  -1
 ،تاریخ .مایی کنندرا راهن وند و انسانشاز زمان آفرینش انسان، هزاران پیامبر از سوی خداوند تبارك و تعالی برانگیخته شدند تا وسیله هدایت         

ع سلاح های غرش انوا ،زهمواره شاهد نبردها و مصیبت هایی بوده که به دلیل سرکشی نفس بشر پدید آمده اند؛ دیروز صدای شمشیرها و امرو
را  «معلم»یگاه ارزشمند د نقش و جانبای هرگز پس ؛یا تعلیم آنها همراه با تهذیب نفس نبوده ؛جنگی را کسانی برپا کرده اند که یا تعلیم ندیده اند

 .نادیده گرفت
اجتماعی  و ری سیاسیو چه در رهب انهخدر محیط  ،او چه در تربیت فرزندان ؛معلم امانتی خطیر و پرارزش را در اختیار دارد و باید امانتدار باشد     

در و منزلت معلم قشناختن  ،ولنقش مهمی دارد. باید شرایطی برای معلم فراهم باشد تا به این وظیفه مهم خود جامه عمل بپوشاند. گام ا ،جامعه
بهای معلم را با  نهج البلاغه ده است وبالاترین درجات را برای معلم منظور فرمو ،قرآن کریم .اکرم)ص( در جامعه است پیامبر نقش ،نقش او .است

وانی برخوردار از ارزش فرا ،هاست و از آنجا که معلمی خدمت به جامعه است برترین عبادت، در اسلام خدمت به خلق خدا .بهشت مقایسه کرده است

 .است
با افزایش انگیزه  پس می توان ؛هد رسیدنگیزه به ثمر نخوابدون وجود مربیانی کار آزموده و باا ،بهترین برنامه ها و غنی ترین محتوای آموزشی        
 یبازده رآمد بودن کارکنان ونگیزه و کارابطه ا ،کارایی او را افزایش داد تا از اتلاف وقت و هدر رفتن نیروهای بالقوه جلوگیری گردد. امروزه ،در فرد

 .ی داردم فعالیت وا حرك می دانند که موجود زنده را از درون بهانگیزه را نوعی م ،اهمیت فراوانی دارد. در روانشناسی ،کارسازمانی
جزء  ،اطرگیزه است و به این خعامل ان ،ترین دلیل تفاوت در عملکرد یادگیریمهم ،بعد از عوامل محیطی و وراثت ،های یادگیریدر فرصت        

 .است مباحث مدیریت، روان شناسی تربیتی، روانشناسی اجتماعی و... آورده شده
وان از این دو می ت ،تقویت انگیزه وحدودی می توان بهبود بخشید ولی با افزایش  عوامل وراثت را نمی توان تغییر داد یا شرایط محیطی را تا       

با چه ؟ و چگونه و سوال اینجاست که چه عواملی موجب نارضایتی معلمان از حرفه خود شده است .عامل کمك گرفت و به خودشکوفایی رسید
 راهکارهایی می توان انگیزه معلمان را نسبت به شغل خود افزایش داد؟

آموزان دارند. امتحان ناپذیر برای آموزش به دانششور و اشتیاقی وصف ،انددر آغاز شغل معلمی، تقریبا تمامی کسانی که وارد این حرفه شده        
ها و نوشتن سوالات هدفمند و بسیاری موارد که آموزان، تلاش در برگزاری دقیق آزمونهای مختلف تدریس، به چالش کشیدن دانشکردن روش
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 5پس از چند سال اولیه که شاید عمر آن به  ،دهد این شور و نشاطها نشان میکند. اما بررسیهای اولیه را برای معلم جذاب میدر سال ،دادن درس
کیفی  ع کاهش انگیزه در معلمان، بر سطحطبشدت کاهش یافته و معلمان اسیر تکرار مکررات و انجام کارهای روزمره می شوند. بهسال هم نرسد، به

بهتر است در  .باشد موثر نیز بالاتر، علمی مدارج در آنان علمی هایموفقیت کسب بر تواندمی نیز بلندمدت در و گذاشته تاثیر آموزاندانش  آموزش
 ابتدا تعریف دقیقی از چند اصطلاح ارائه دهیم:

نا مفهومی آش ،تون علوم تربیتیچه در م اصطلاح تدریس، اگر .باشد می درس ارائه برای منطقی و قاعده با منظم، راه از عبارت تدریس روش        
ز مفهوم اختلف معلمان مدارند. برداشت های نبا معنی و ماهیت درست آن آشنایی  ،اکثر معلمان و مجریان برنامه های درسی؛ به نظرمی رسد

دگانه از مفهوم رد. برداشت چنجای گذا مثبت یا منفی بر ها تأثیرنگرش آنان نسبت به دانش آموزان و نحوه ی کارکردن با آن در می تواند ،تدریس
های ز دیدگاهست معلمان امی تواند دلایل مختلفی داشته باشد؛ از مهمترین آنها ضعف دانش پایه و اختلاف در ترجمه و برداشت نادر ،تدریس

 ،ین رشتهادانشجویان  که بسیاری ازکارشناسان، معلمان و گاهی آشفتگی و اغتشاش در درك مفاهیم تربیتی به حدی است .مختلف تربیتی است
است دربرخی  م اگرچه ممکنمی کنند و به جای هم به کارمی برند. این مفاهی پرورش، آموزش، تدریس و حرفه آموزی را یکی تصور :مفاهیمی چون

 .(1385 ،شعبانی) خاص خود را دارندوجوه مشترك و درهم تنیده داشته باشند، اصولا مفاهیم مستقلی هستند و معانی  ،جهات
ه کمفهومی کلی است  ،رورشپیکی دانست.  ،را با مفاهیمی چون آموزش، تدریس و یا حرفه آموزی« پرورش»به هیچ وجه نمی توان مفهوم          

 درون خود جای دهد. مفاهیم را در می تواند سایر
صت هدفش فراهم کردن فر یتی است هدفدار و از پیش طراحی شده کهفعال ،بلکه آموزش ؛یك نظام نیست ،برخلاف پرورش ،مفهوم آموزش         

رای پرورش، بای است سیلهآموزش و ،بنابراین ؛سرعت بخشد تسهیل کند و ،امر یادگیری را در درون یك نظام پرورشی که هایی استها و موقعیت
 نه خود پرورش.

پرورشی است.  تر و زودتر از هدف هایتر و مشخصهای آن دقیقفیك فعالیت مشخص و دقیق طراحی شده است؛ پس هد ،آموزش        
 .ها صورت گیردحضور معلم و یا بدون حضور معلم از طریق فیلم، رادیو، تلویزیون و سایر رسانه آموزش ممکن است با

بخشی از  ،تدریس فتد.اتفاق می اکلاس درس  های آموزشی اطلاق می شود که با حضور معلم درمفهوم تدریس به آن قسمت از فعالیت        
لوب جاد شرایط مطای ،برمی گیرد و هدفش های منظم، هدفدار و از پیش تعیین شده را دریك سلسله فعالیت ،آموزش است و همچون آموزش

-زان صورت میدانش آمو لم باها و بدون حضور و تعامل معی رسانههای آموزشی که به وسیلهیادگیری از سوی معلم است. به آن قسمت از فعالیت

آموزش است ، یسین گفت هر تدرتوامی، تر از تدریس دارد. به عبارت دیگرمعنایی عام ،بنابراین آموزش ؛به هیچ وجه تدریس گفته نمی شود ،گیرد
 :که عبارتند از در تعریف تدریس وجود دارد ،ویژگی خاص . چهار(1382 ،سیف) آموزشی ممکن است تدریس نباشد ولی هر

 ،مل بین معلم و دانش آموزانوجود تعا -الف
 ،اساس اهداف معین و از پیش تعیین شده فعالیت بر -ب
 ،ه موقعیت و امکاناتبطراحی منظم با توجه  -ج
 ایجاد فرصت و تسهیل یادگیری. -د
 

 روش شناسی :  -2
نجی ش های مصاحبه و نظرسای و روتوصیفی  است و برای گردآوری مطالب از منابع کتابخانه –روش تحقیق در این مقاله به صورت کیفی        

 از معلمان استفاده شده است. جامعه آماری در این مقاله، معلمان مدارس هستند.
 

 :بحث درباره یافته ها -3
 :سئلهبیان م -1-3

 ،محبت ،تعلق خاطر ،منیتحساس اا ،نیازهای فیزیولوژیکی: از پایین به بالا)هرم آن که از بنیادی ترین نظریات انگیزش است« مزلو»نظریه         
دانش  ،وان مثالبه عن .ت داردها عمومیاست و در اکثر انسان« نوعی»سلسله مراتب الگویی  ،عقیده دارد این هرم(،احترام به نفس و خود شکوفایی

ستند یا دانش هد پایین تر دارای عملکر ،در فعالیت های کلاسی و عملکردهای یادگیری به طور محسوس ،آموزانی که از سوء تغذیه رنج می برند

 .نمی تواند خلاقیت های خود را به نحو احسن بروز دهد ،آموزی که مورد تایید اعضای گروه قرار نمی گیرد
انگیزه دانش آموزان را با  ،معلم با انگیزه .رابطه بین انگیزه معلم و انگیزه دانش آموزان است ،یکی از مسائلی که تاکنون مورد غفلت قرار گرفته       

می توانند انگیزه معلم را افزایش دهند. عوامل مشترك در ایجاد انگیزه بین معلم و دانش آموز عبارتند از: تنوع  ،می کند و دانش آموزان با انگیزه
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لاقیت ها و مطالعه با یکدیگر و سایر فعالیت های مکمل که باعث بروز خ ،(و ... های تدریس )ایفای نقش، بحث و گفتگو، روش اکتشافیروش
 م:علاقه بیشتر شده و یادگیری از حالت ایستا به حالت فعال و پویا تبدیل می شود. دانستن این نکته مهم است که بدانی

تخاب ردن، انرژی زایی( و انکهمان برانگیختن )فعال  ،تر آنچند وجهی است و دو عامل مهم ،قلب آموزش وپرورش است. انگیزش انگیزه،         
شتر مورد توجه قرار علم باید بیو در راس آن م ،مهم و ضروری است و این موضوع برای آموزش وپرورش ،ست. در هر سازمانی انگیزه برای کاررفتار ا
نیرو  ،یا اهداف ا در جهت هدفرحالت روانی است که رفتار  ،انگیزه»زیرا معلمان سرمشق فضائل اخلاقی و سرشار از روح خدمتگزاری هستند.  ؛گیرد

نیاز  ،وزش وپرورشرکان اصلی آمبه عنوان یکی از ا ،به معلمان اثربخش و با انگیزه ،در اکثر کشورها .«فعال می سازد و هدایت می کند ؛می بخشد

 .(1374،ساپار) ای بهتر مجهز کننددارند تا بتوانند جوانان را در قالب سیستم تعلیم و تربیت پرورش داده و برای آینده
هر  .است مهم و ضروری ،گیزهعامل ان ،رت توسعه است و اکثریت افراد بیشتر وقت خود را در محیط کار می گذرانندضرو ،از آنجا که کار        

یکی از حرفه  ،یاست و معلم فرسودگی بیشتر ،شغلی با فرسودگی همراه است اما در برخی مشاغل بنا به نوع کار، تنوع وظایف و مسئولیت های آن
امعه کاست ش و دلسوز جسودگی قرار دارد که با راهکارهای مناسب می توان از فرسودگی شغلی این قشر زحمت کهایی است که در معرض این فر

 .مند می گردندو رضایت شغلی ایجاد کرد که بازده و نتیجه آن پیشرفت و توسعه جامعه خواهد بود و همه از آن بهره
 

 ارائه راهکار: -3-3
شود؛ یم توجهواسطه تربیت سرمایه انسانی( هاقتصاد) ب محرکه یعنوان موتور اصلی تولید نیروبه ،وزشدر کشورهای پیشرفته که به آم       

توان گونه میچا در طی سالیان متمادی آموزش خود هستند. اما هفظ پویایی آنحهایی برای تحریك انگیزه معلمان و در پی یافتن روش ،محققین
های زیادی در این زمینه مثل طبع روشل کرد؟ بهدر سیستم آموزشی تبدی ،تر و متفکرتربه عناصری با تجربهها انرژی معلمان را تجدید کرد و آن

هایی با این هدف و.. تاکنون صورت هفتگی در کلاسهای جهانی برای تعامل و اظهارنظر معلمان با یکدیگر یا حضور معلمان بهسایتتشکیل وب

 .اندداشته آموزشی سیستم  مثبت بر کار گرفته شده که همگی تاثیرهب

آموزش مسائل  ها خود معلم به ارزیابی و میزان پیشرفت خود درانجام تمریناتی است که به کمك آن ،های نوین در این زمینهاما یکی از روش        
ها است که عاملی در ایجاد انگیزه نشرفت آگیری میزان پیهای آموزش به معلمان و توانایی اندازهکاهش هزینه ،پردازد. از جمله مزایای این طرحمی

 .کندو تلاش برای بهبود سطح علمی و آموزشی در معلم ایجاد می

های انفرادی بودن این طرح این است که استرس و ای که در آن قصد پیشرفت و بهبود را دارد انتخاب کند، از مزیتابتدا معلم باید زمینه        
توجه  ،اشتهای مختلف در عملکرد کلاس درس خواهد در عدم حضور دیگران وجود ندارد. به تاثیر مثبتی که طرحبرای انتخاب موضوع د ،فشار

برای او دشوار است  صورت منظم اقدام به ضبط کردن فیلم یا صدای خود کند و حتی اگر این کار نیزکرده و بهترین گزینه ممکن را انتخاب کند. به
های ها و شبکهسایتتواند به وبمی ،حتی اگر معلم برای حل مشکل خود نیازمند کمك دیگران است. غذ انجام دهداین عمل را با نوشتن روی کا

یم ممکن را بهترین تصم دقرار دهد تا بتوان مشابه موارد با مواجه در آنان هایتوصیه و دیگران نقد بینذره زیر  ورود کرده و این مشکل را ،اجتماعی
 .نددکار بهدر این زمینه ب

اظ روانی چه به لح ،آموز به ارزیابی نحوه عملکرد خود در کلاس درسچون یك دانشدهد تا همضبط صدا و تصویر این امکان را به معلم می        
ر روزهای بعد نحوه د ،حل مناسبکار بستن راههو چه به لحاظ علمی و فن بیان بپردازد. پس از ب (عواملی مثل استرس، عصبانیت، بی حوصلگی و...)

ها را به معلم رشته ر مورد سایرانرژی لازم برای تحقیق د ،عملکرد خود را رصد کرده و پیشرفت را بررسی کند. موفقیت در بهبود یکی از فرآیندها
 درجه تاثیرگذاری بالا است. با ها و در عین حال ترین روشدهد. این روش یکی از سادهمی

ای به معلم در ملاحظهمك قابلکدقیقه پس از پایان روز آموزشی در مدرسه  10تنها یادداشت وقایع به مدت  ،اندمحققین بررسی کرده         
های آموزان کلاسوزهای مختلف موضوعی به کرات توسط دانشرگاه در طول  ،علاوهآموزانش خواهد کرد. بهشناسایی نحوه تعامل او با دانش

یدگی به این عاملی برای تحریك انگیزه معلم برای رس ،هآموزان نسبت به این مسئلبررسی روند پیگیری دانش .شودم پرسیده میمختلف از معل
 .موضوع خواهد بود

 :اشاره می کنیم ،انگیزه معلمان را افزایش دهند دیگر که می توانند رخی راهکارهایبدر ذیل به        

 سه :عوامل فیزیکی ساختمانی مدر -الف
 ... . ا وقاشی و تصاویر زیبها، قرار دادن گلدان و تابلوهای ن دل انگیزکردن محیط کار : ایجاد نورکافی ، رنگ مناسب، پاکیزگی اتاق      

 . تأمین و آماده ساختن وسایل و امکانات مورد نیاز معلم برای تدریس      
 عوامل مالی : -ب
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 ،قرارمی دهند حقوق و مزایاو  ن از آن سازما ،ش وکوشش و آنچه که نتیجه آن است را درمقابل دریافتی خودافراد معمولا تلا ،درهرسازمانی       
چار دوگانگی و فشار د ،ازمان دریافت می کنندسبیشتر از آنچه باشدکه از  -کار ، تلاش ، فکر و وقت و . . .  - اگر آنچه کارکنان به سازمان می دهند

 ایت عدالت و عدم تبعیض می توان انگیزه را پر رنگ ترکرد .با رع کهروانی می شوند 
 عوامل سازمانی : -پ

ی مختلف سازمانی، مشی هانامه های فراوان و مکرر و تدوین خطسبك مدیریت و رهبری مدیران سازمان آموزش وپرورش، صدور بخش       
 ی شودمانی معلمان باعث فشار رو ،مربوط به حرفه معلمان باشد دسترسی نداشتن به مراجع تخصصی در مدارس که پاسخگوی مسائل ومشکلات

احساس  وتماد به نفس می توان اثرمثبتی دراحساس اع، که با مشخص کردن میزان وظایف خواسته شده از شخص و حمایت اجتماعی در محیط کار
 .(1377 ،نامینیك) کرد به کمال رسیدن فرد و رضایت شغلی او ایجاد

ران زمانی ازجانب مدی خلاقیت و نوآوری کارکنان می گردد، درك محدودیت های فردی و ،رهبری و مدیریت مناسب موجب ایجاد روحیه        
 موجب تلاش دوچندان کارکنان می شود.

 ،انبیجی و غیرشغلی شغل انجام وظایف ،وضعیت ظاهری ،برخوردهای مناسب ،انگیزش شغلی ،عواملی از قبیل حضور به موقع معلم سر کلاس      
فرسودگی  اغلی معلم و یشدارای رابطه مستقیم با عملکرد ،تاهل و تجرد  ،وضعیت استخدامی ،حقوق و مزایا ،جنسیت ،فاصله مسکن تا محل کار

 :است موارد زیر افزایش انگیزه و اشتیاق برای انجام وظایف معلمیکلی از جمله عوامل  یکلشغلی او است. به طور 
 ،قابل بین مدیر و معلماحترام مت

 ،دادن آزادی عمل در امر تدریس و آموزش
 ،وجود نظم و عدالت در محیط کار

 ،قدرشناسی مسئولان و اولیا
 ،تقویت وجدان کاری

 ،روشن بودن اهداف و انتظارات از معلم
 ،دادن فرصت مشارکت واقعی در تعیین اهداف آموزشی

 ،شناساندن ارزش و منزلت واقعی معلم در جامعه
 ،ایجاد فضایی صمیمی بین کارکنان

 ،برگزاری کلاس های آموزشی ضمن خدمت مناسب با شرایط معلم
 ،وجود مراجعی برای پاسخگویی

 ،حذف عوامل استرس زا در محیط
 ،عمل کردن به وعده ها توسط مسئولان

 ،وجود فضای مناسب و صمیمی برای بیان نیازها
 .(1387 ،ادژشعاری ن) ...عدالت در قضاوت مدیران و مسئولان و

لاق و موفق خت نسلی پژوهشگر و تر خواهد شد و نتیجه آن تربیبازده شغلی او نمایان ،هرچه انگیزه معلم برای آموزش و پژوهش بیشتر باشد      
  .(1374،حیمی نیك)خواهد بود

چه صحبت  سم معلم است. اگرمطلب دیگری که در زمینه شادابی و نشاط مطرح است و نباید از آن غفلت کرد، بحث توجه به دو بعد روح و ج      

 ،گیرد می ثیرتا جسمی های دگیآزر جمله از عوامل، اما همین روحیه خود نیز از بسیاری ، از روحیه معلم و تاثیر روح بر شادابی و نشاط می شود
 از جلوگیری برای داماتاق از بخشی لذا .است آنها از یکی نیز جسمی های آزردگی که شود می حادث مختلفی عوامل از روحی های آزردگی یعنی
لامت جسم او غافل سحفظ روحیه معلم صحبت کرد و از  از توان نمی باشد، معلم جسمی سلامت و بهداشت حفظ متوجه بایست می روحیه پیری

 .بود

ند. در بحث اس آن رفتار می کدیگر آن که راه حل های موجود برای ایجاد نشاط و شادابی نوعاً متاثر از سبك زندگی است که جامعه بر اس      
 .یی را ندارندی این توانا، آنقدری که مسائل و موضوعات معنوی می تواند باعث نشاط و شادابی شوند، موضوعات مادی و امروزرعوامل نشاط آو

امروزه که بر بحث نشاط و رضایت خاطر، تاکید فراوانی بر امکانات و رفاه و مسائلی از این قبیل می شود؛ که در جای خود بی تاثیر  ،برای نمونه      
دن و لحاظ هم نیست، اما در مقام مقایسه کمتر به این مسئله پرداخته می شود که ایثار، فداکاری، گذشت، دستگیری، نوع دوستی، احساس دیده ش



 

  
5 

 
  

 ،1373 ،بال) گردیدن، احساس هدر نرفتن زحمات، احساس رضایت خالق هستی و... تا چه اندازه می توانند سبب حفظ تازگی و طراوت روح باشند
 .(رجمه مسددت

 ه نه تنها و خودن موارد هستند ککار سالم، خوراك سالم، استراحت مناسب، محیط سالم، همنشین سالم استفاده درست از وسایل و ... ازجمله ای     
رتقاء سطح افظ روحیه و حبخود به حفظ روحیه کمك می کنند، بلکه با واسطه سبب بهداشت جسم و سلامتی بدن می شوند که آن هم باز منجر به 

 .شودنشاط می
 که مدیران می توانند انجام دهند: نکته برای ایجاد انگیزه در معلمان آورده شده است 10در اینجا 

 .یدخود را در دسترس قرار ده .1

 ادی بتوانند شما آموزان دانش و کنند یستدر بتوانند هاآن تا کنید ترآسان را خود معلمان زندگی که است این مدرسه، مدیر عنوان به شما نقش      
ر چه مواردی درسید ها کمك کنید. در نظر بگیرید که از معلمان خود بپنگین تری دارند تا حد امکان به آنس کاری بار معلمان، که هنگامی. بگیرند

 .کنیدهای نرم افزاری کمك میهای یکنواخت با ابزاربه کمك نیاز دارند. مطمئن شوید که به معلمان خود در انجام کار

 تمجید عمومی از معلمان .2

ا انگیزه بمانند. ایجاد بچگونه  دانند کهکند با ارزش است، لازم نیست نگران انگیزه دادن به او باشید. این معلمان میاگر معلمی احساس می     
توانید با ترتیب دادن یك چنین میتشکر کردن از او برای کاری که انجام داده است، باشد. شما هم شامل توانداحساس ارزشمندی در هر معلم می

 .کنیدزرگتر ب کنید، این حرکت راهای برجسته به مدرسه تشکر میکه در آن شخصاً از معلمان برای کمك ،ناهار کارکنان

 .معلمان را تشویق کنید که به یکدیگر پاداش دهند .3

خوب معلمان در  دلیل نحوه آموزش یك جایزه آموزشی ایجاد کنید که در پایان هر روز، هفته یا ماه ارائه شود. این پاداش دادن می تواند به      
ها را به پذیرش بازخورد از دهد و همچنین آنای برای برتری میشما انگیزه تدریس مطالب درسی یا فعالیت های خارج از درس باشد. این به معلمان

 .دهدیکدیگر عادت می

 .مقداری در بودجه برای هدایای کوچك خالی بگذارید .4

اوطلب یك شیفت دعلمی توانید آن را به معلمانی بدهید که فراتر از آن هستند. به عنوان مثال، اگر ممی .خرید هدیه کوچکی را در نظر بگیرید      
 شود. از کار او قدردانی می داند با یك هدیه کوچكنظارتی اضافی است، مطمئن شوید که می

 .ای باشندهای توسعه حرفهمعلمان را تشویق کنید که به دنبال فرصت .5

در خارج از  هایی را برای هر معلم برای یادگیریان داخل مدرسه خود ارائه دهید، اما همچنین فرصتای را برای معلمشما باید توسعه حرفه       
های های آموزشی، یا توسعه تخصصی ارائه شده در سطح منطقه باشد. تمام درخواستتواند شامل کنفرانس ها، کارگاهمدرسه فراهم کنید. این می

 .دهیدعلمان ارائه میات کارکنان به همه مها را در جلسآن های جدید نیز هستید ومنطقی را تایید کنید. مطمئن شوید که مراقب فرصت

 .هایی برای استراحت فراهم کنیدفرصت .6
توان یك بار در اشد. این را میتعطیل ب دو یا سه زنگ در هفته،در نظر بگیرید که هر معلمی برای استراحت و انجام کارهای شخصی می تواند       

ی برای شما ندارد، هزینه زیاد سی پیدا شود که کلاس را پوشش دهد. این یك اقدام کوچك است کهترم داد، اما باید از قبل به شما داده شود تا ک
 .دهدها تلاش شما را انجام میدهید و برای اطمینان از خوشحالی آنها اهمیت میدهد تا بداند که شما به آناما به معلمتان اجازه می

 .بدهیدگوش صدای معلمان را  .7

ترین راه برای از دست دادن انگیزه معلم است. اگر شما این فرصت را به گذارد، سادهها تأثیر میه شدن از یك تصمیم مهم که بر آنکنار گذاشت      
جلسات هیات مدیره  ها بدهید، بسیاری از معلمان دوست دارند در این تصمیمات مشارکت داشته باشند. از یك معلم از هر کلاس دعوت کنید تا درآن

های باز را در نظر بگیرید، رگزاری جلسات درب ،مطلع شوید. همچنین ،هاهای پیشنهادی آنژیها را بگیرید و در مورد استراتنده باشد تا نظر آننمای
 .دجایی که هر معلم این امکان را دارد که در جلسات شرکت کند و به آن گوش دهد، حتی اگر مستقیماً درگیر آن نباش

 ط قوت هر معلمتوانمندسازی نقا .8

توان فهمید که این موضوع چقدر یمهر معلمی نقاط قوت و ضعفی دارد. وقتی معلمان بتوانند از این قدرت در کلاس استفاده کنند، به راحتی         
تلاش برای  هنگامژه در بر آموزش دانش آموزان تاثیر می گذارد. تشخیص نقاط قوت خود برای برخی از معلمان ممکن است دشوار باشد، به وی

 .کندزی در کلاس درسشان کار میها بفهمند چه چیهای برنامه درسی. برای کمك به آنهمگام شدن با استاندارد

 .های استرس کلیدی را بشناسیدزمان .9



 

  
6 

 
  

های ان ترم، دورههای جدید در پایسدر زمان ارائه کارنامه، کار اضافه را با عنوان پیشرفت حرفه ای به معلمان ندهید. از ابتکارات و استر       
امی کمرنگ شود. اگر شود انگیزه معلم به آرگزارش نویسی، یا زمانی که معلمان در حال نمره گذاری امتحانات هستند، خودداری کنید. این باعث می

ز کارهای شخصی ارفتن بعضی د به عهده گاین کمك می توان .راهی وجود دارد که بتوانید در این مواقع کمك کنید، حتما این کار را انجام دهید
 .باشد

 .همکاری را تشویق کنید .10

های تر برای بهترین استراتژیها تأثیر بگذارد. معلمان باتجربهتواند به طور قابل توجهی بر انگیزه آنمی ،اینکه معلمان شما با هم کار کنند      
یجاد جوامع یادگیری ااقع کار می کنند. بار سنجی داده خواهد شد و معلمان بر اساس آن در وتر اعتتدریس خود شناخته خواهند شد. به معلمان جوان

 .ظر بگیرید تا ساختار رسمی تری برای همکاری ایجاد کنیدای در مدرسه خود را در نحرفه

سانی هستند کآموزان شماست. معلمان بزرگ  تواند یك چالش باشد. اما بخش مهمی از موفقیت کلی دانشبا انگیزه نگه داشتن معلمان، خود می     
 ز این نکات را آزمایشکنند. وقت بگذارید و برخی اکه انگیزه برتری دارند و به موفقیت دانش آموزان خود در داخل و خارج از کلاس درس افتخار می

 .کنید تا بهترین کار را در مدرسه خود پیدا کنید

نه زیر می تواند در زمی ، در حوزه هایبه عنوان یك نهاد فرهنگی مرتبط با بخش تعلیم و تربیتنیز ج فرهنگیان سازمان بسیدر کنار بقیه موارد،        
  اشد که به اختصار در زیر اشاره می کنم:نشاط معلمان موثر بو افزایش روحیه 

 ،تجلیل از معلمان برتر در مسابقات و مقاطع مختلف -

 ،برگزاری اردوهای زیارتی سیاحتی -

 ،تقویت معنویت و روحیه جهادی و انقلابی در معلمان -

 ،بسیج یکارگیری بیشتر معلمان در کانون ها و پایگاه هاهب -

 ،... برگزاری مسابقات ورزشی، هنری، مهارتی، علمی و -

 ،برگزاری سلسله کارگاه ها و نشست های بصیرت افزایی و توانمند سازی معلمان -

 و ... . و مشکلات آموزش و پرورش و کمك جهت رفع آنها شناسایی آسیب ها، تهدیدها -
 

 نتیجه گیری -4
ها و سیستم آموزشی را تواند با تدریسی اثربخش، نقص کتابآموزان دارند. یك معلم خوب، حتی میمعلمان نقش اساسی در یادگیری دانش        

خصص مورد تان در کنار نیز تا حدودی پوشش دهد. اما برای داشتن یك تدریس اثربخش و باکیفیت، صرفاً علم و دانش معلم کافی نیست. معلم
چیزی روی  های لازم را به دست آورند. شخصیت یك معلم بیشتر از هرد روی شخصیت و انگیزه خودشان نیز کار بکنند و مهارتنیازشان، بای

 دگی شغلیبرای مقابله با فرسو .های شخصیتی و انگیزة خود باشیمبنابراین مهم است که معلمان به دنبال ارتقای مهارت .گذاردآموزان اثر میدانش
 :شودپیشنهادهایی ارائه میدر بالا به مطالب زیادی اشاره شد ولی به طور کلی  انگیزه معلمانو بالابردن 

 

 ،علائم را بشناسید -

 ،با یك نفر راجع به احساسات خود صحبت کنید -

 ،ریزی کنیدکارتان را دوباره برنامه -

 ،کارهای اضافی خود را کم کنید -

 ،از تعطیلات خود به خوبی استفاده کنید -

 ،های کسب آرامش و مراقبه استفاده کنیداز روش -

 ،انتظارتان را از خود پایین بیاورید -

 ،از نظام اعتقادات مذهبی به منظور کسب حمایت استفاده کنید -

 ،به مبارزه با نگرانی درباره دانش آموزان خود بپردازید ،با استفاده از توقف فکر ،زمانی که سرکار نیستید -

 ،زندگی را به خود سخت نگیرید و به خود اجازه دهید که احساس شوخ طبعی داشته باشید -

 ،ان را به خانه نبریدمشکلات دانش آموز -

 د و ... .جلوی افکار مهاجم را بگیری -
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 و انگیزش. تهران: انتشارات دانشگاه آزاد اسلامی.(. تئوری نیاز 1374حیمی نیک، اعظم. )

 (. روانشناسی پرورشی. تهران: انتشارات آگاه.1382سیف، علی اکبر. )

 (. یادداشت هایی درباره نظریه های انگیزش در آموزش و پرورش. تهران: انتشارات پویا.1387شعاری نژاد، اکبر. )

 ا و فنون تدریس. تهران: انتشارات سمت. (. مهارت های آموزشی روش ه1385شعبانی، حسن. )

 .( محرک های فشارزا در کار معلمی و استراتژی های مقابله با آن، فصلنامه تعلیم و تربیت1377نیکنامی، مصطفی. )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


