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 حصول اطمینان از کمبود معلم در آموزش و پرورش حرفه ای 
 چکیده

محدود  تیاز عوامل مرتبط با جذاب یقابل توجه است، که ناش از کشورها یاریدر بسدر آموزش و پرورش حرفه ای کمبود معلمان 

 است. یشغل تیو حما یالم یها زهیاستخدام، حقوق، و فقدان انگ طیاز جمله شرادر آموزش و پرورش حرفه ای  یحرفه معلم

 یها تی. مشوق ها و حماابدیحرفه بهبود  نیتواند با جذاب تر کردن ا یمآماده در آموزش و پرورش حرفه ای معلمان  عرضه

آماده  تواند به جذب و حفظ معلمان یم  یو توسعه حرفه ا  هیمشارکت در آموزش و آموزش معلمان اولو   قیتشو یهدفمند برا

 ی که دارای کمبود معلم هستند،در مناطقحوزه آموزش  . تمرکز مشوق ها بر متخصصانکمک کند ورش حرفه ایدر  آموزش و پر

 افتیدر ،هدفمند یشغل تیحما در آموزش و پرورش حرفه ایکمک کند. معلمان متناسب تجربه  یبه جذب افراد دارا واندت یم

 یشغل تیجذاب به معلمان باتجربه و حما یشغل یرهایارائه مس د.حرفه دارن نیماندن در ا یبرا یشتریاحتمال ب زین ؛کنند یم

 یموضوع یهاحوزه ریسا ای تیریسطح مد ایارشد  یهابمانند و به سمت یحرفه باق نیکند که در ا قیآنها را تشو تواندیهدفمند م

را کاهش ش و پرورش حرفه ای آموزتواند کمبود معلمان  یمآموزشی مجرب از متخصصان  یشتریتعداد ب استخدام حرکت کنند.

 ریپذانعطاف تیاستخدام و صلاح یهالازم هستند، راه یآموزش یهاو مهارت یآموزش یهاتیکه اغلب فاقد صلاح ییدهد. از آنجا

 از،یورود را، در صورت ن تیصلاح طیشوند. کشورها ممکن است شراوارد آموزش و پرورش به آنها کمک کند تا معلمان  تواندیم

 دیکنند، اما با لیکه در موضوعات مرتبط تخصص دارند، تسه یآموزش عال لانیو فارغ التحص حوزه آموزش متخصصان یبرا

با توجه به اهمیت موضوع هدف از انجام ارائه دهند.  ازیمورد ن یکسب هر گونه مدرک آموزش یبرا یریانعطاف پذ یها نیگزیجا

در آموزش و پرورش حرفه ای بوده است. روش مطالعه در پژوهش حاضر  پژوهش حاضر بررسی حصول اطمینان از کمبود معلم

به صورت کتابخانه ای)علمی( مروری بوده است. برای این منظور از مطالب تحقیقات و مقاله های چاپ شده در این زمینه استفاده 

 شده است.

 م.وزش و پرورش حرفه ای، کمبود معلم، توسعه حرفه ای معلمعلم، آم کلمات کلیدی:

 

 مقدمه

 ینه تنها دانش موضوع دیآنها با. ام و آموزش منحصر به فرد هستند از نظر نحوه استخد  یدر آموزش و پرورش حرفه ا معلمان

 معلمان یهامهارت ن،یدر صنعت خود داشته باشند. علاوه بر ا یاز موارد، تجربه کار یاریداشته باشند، بلکه در بس یو آموزش

در موضوعات  در آموزش و پرورش مورد تقاضا باشد، و جذب و حفظ معلمان سیر از تدریغ یدر مشاغل ندتوایم آموزش و پرورش

را در برنامه  یکه دروس آموزش عموم یکسان یبلکه برا ،یحرفه ا یمعلمان رشته ها ینه تنها برا نی. اکندیمرتبط را دشوارتر م

در حرفه ای  معلمان  ژهیو هاز کشورها و ب یاریدر بس زیلمان نمع تیکند. جمع یصدق م زیکنند ن یم سیتدر آموزشی  یها

 یکاف دیجد یرا توسعه دهند تا استعدادها ییها یاستراتژ دیمسائل روبرو هستند با نیکه با ا ییشدن هستند. کشورها کمحال 

در مورد عرضه و  یالملل نیب یها داده شده را برآورده کنند. ینیب شیپ یوارد کنند تا تقاضا حرفه ای  کار آموزش  یرویرا به ن

مجرب در معلمان  کمبود(.,.2021Zhongming et al)است فیمتنوع و ضع آموزش و پرورش حرفه ای در معلمان یتقاضا

توان به عنوان  یشود. اگرچه کمبود معلم را م دهیسنج گریو متفاوت از کمبود در مشاغل د یریاندازه گ دیباآموزش و پرورش 

 یعنی) ازیمورد ن یها نهیدر زم سیتدر یبرا طیبا افراد واجد شرا یفعل یبا دستمزدها سیتدر یخال یکردن جا در پر یناتوان

منظور اندازه  به کند. یکمبود را دشوار م فیاست که تعر ییها یژگیو یدارا یکرد، حرفه معلم فیاز عرضه( تعر شیتقاضا ب

شامل در آموزش و پرورش حرفه ای عرضه معلمان  در نظر گرفته شود. دیوجود دارد که با یگریکمبود معلمان ، عوامل د یریگ

با  آموزشی  تعداد متخصصانان ، اما همچنحیطه تخصصی آموزشی استمربوط به  یآموزش یها تیصلاح یتعداد افراد دارا

 یهاستمیلمان بسته به سمع شدهینیبشیعرضه پ ن،یبرابنا کم است. شوند یم یکه وارد حرفه معلم مرتبط یتجربه و مهارت ها

و صنعت متفاوت خواهد بود. سن  آموزش و پرورش حرفه ایبخش  نیب ییجابجا زانیکشور و م هیآموزش و آموزش معلمان اول

کند که آنها چند  یم نییتع رایعرضه معلم مهم است، ز زانیم یریاندازه گ یبرا زین  آموزش و پرورش به ورود و خروج معلمان
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 یبستگآنها در سیستم آموزشی  ینگهدار زانیبه م نیهمچن معلمان به آموزش و پرورش خدمت کنند. عرضهتوانند  یسال م

و مشوق ها  یکار طیکنند، مانند مشاوره، شرا یم افتیکه آنها در یتیبه سطح حما یقابل توجه زانیدارد، که به نوبه خود به م

 سیو شهرت تدر یاجتماع یهامانند ارزش - یذهن یریگاندازه ای یریگاندازه رقابلیاغلب غ - یانهیدارد. عوامل زم یبستگ

 (.,2018McCain and Imperatore()بگذارد ریتأث در آموزش و پرورش حرفه ای ممکن است بر عرضه معلمان  زینمعلمان 

 

 تقاضا برای معلم

که تحصیل می  به تعداد دانش آموزان  یادیتا حد زآماده و مجرب برای  استخدام در آموزش و پرورش معلمان  یبرا تقاضا 

شاخص  ری، همراه با ساکننده هستند نییعوامل مهم تع زیدارد، اما اندازه کلاس ها و نسبت دانش آموز به معلم ن یبستگکنند، 

است با تعداد دانش آموزان رو به کاهش ممکن  ییکشورها فیوظا ریو سا سیتدر نیزمان ب میها مانند زمان کار معلمان و تقس

آموزش و پرورش حرفه که وارد  یآموزانهنوز در استخدام معلمان با مشکل مواجه شوند. به عنوان مثال، در دانمارک، تعداد دانش

 یهادوره رایز شود،یمعلمان نم یطور خودکار منجر به کاهش تقاضا براامر به نیاست، اما ا انیکمتر از تعداد دانشجو شوند،یم ای

است که  یکارگران در مشاغل یتقاضا برا ریتحت تأث نیمعلمان همچن ی. تقاضا براابدیینام ادامه ماهش ثبتبا وجود ک یتخصص

 ها،یدگیچیپ نیا جهینت در مشاغل. نیکارگران در ا یآموزش یازهاین نیدارند و همچن ازینحرفه ای  یمهارت ها ایها  تیبه صلاح

استخدام  یازهای، از جمله تعداد معلمان، نآماده جامع متمرکز بر معلمان  یهاداده کیستماتیبه طور منظم و س یادیز یکشورها

ممکن است در  در آموزش و پرورش حرفه ایجامع در مورد معلمان  یهاداده یآور. جمعکنندیم یآورو کمبودها را جمع

کار آموزشی مؤسسه  نیغلب در چندکه معلمان ا ییباشد. و جا زتریبرانگچالش استاستخدام متنوع  یرهایکه مس ییکشورها

 یذهن یها یابیارز قیکنند. کمبود معلمان اغلب از طر یم میو صنعت تقس سیتدر نیاوقات زمان خود را ب یکنند و گاه یم

در مورد مشکلات  آموزش و پرورش حرفه ای یاناز رهبران سازم یشود، به عنوان مثال نظرسنج یم یریها اندازه گ یدر نظرسنج

کنند. به  یکمبود استفاده م یابیارز یبرا یفیاز کشورها از انواع داده ها و اطلاعات ک یحال، برخ نیدام معلمان. با ادر استخ

فهرست مشاغل کمبود در سراسر  فیتعر یسالانه را برا نیتمر کیمشاوره مهاجرت  تهی(، کمایتانیعنوان مثال، در انگلستان )بر

 یداده م صیپر کردن کارگران مهاجر مناسب تشخ یرا که با کمبود مواجه هستند و برا یدهد، که مشاغل یانجام م لستانانگ

 یاز اطلاعات مربوط به دستمزد، مشاغل خال تهیکه با کمبود مواجه هستند، کم یمشاغل ییشناسا یکند. برا یشود، مشخص م

که بالاتر از  یمشاغل یعنیشود،  یم« ماهر»غل شامل تمام مشا نیتمر نیا. کند  یاستفاده م نفعانیو اشتغال به همراه شواهد ذ

 نیهم به .شتریشده اند، از جمله متخصصان آموزش آموزش ب یشده طبقه بند میتنظ یها تیدر چارچوب صلاح ینیسطح مع

پرورش  آموزش و در  و عرضه معلمان یآت یتقاضا ینیب شیپ یدارند که بتوان از آنها برا ییاز کشورها داده ها یتعداد کم ب،یترت

 یها تقاضا و عرضه آموزش ها التیا یآموزش و پرورش و امور فرهنگ یوزرا یاستفاده کرد. در آلمان، کنفرانس دائم حرفه ای

 (. ,2018Mumme)کند یم ینیب شیرا پحرفه ای  برای معلمان 

 و اندازه کلاس در آموزش و پرورش حرفه ای کمبود معلمانالف( 

نسبت  شیتوانند با افزا یکشورها م .معلم هستند  یکننده تقاضا برا نییآموز به معلم از عوامل تعاندازه کلاس ها و نسبت دانش 

 یدر کشورها ردهبه طور گست انش آموز به معلم در آموزش دانش آموز به معلم، فشار بر عرضه معلم را کاهش دهند. نسبت د

هر دو  ینسبت برا نی، اصه آموزشی و اقتصادی و فرهنگیپیشرفته در عر کشورهای درمختلف متفاوت است. به طور متوسط 

 تفاوت قابل توجه است. نیکشورها ا یاست، اما در برخ کسانی با  یتقر یعموم یو برنامه ها آموزش و پرورش حرفه ایبرنامه 

دانش آموز به  بر نسبت آموزش و پرورش حرفه ایزمان خارج از ارائه دهنده آموزش( در  یعنیبر کار ) یمبتن یریادگی سطح

 یشتریآموزان بدارند تعداد دانش لیتمایادگیری مبتنی بر کار با سطح بالاتر  ییکشورها (OECD,2020گذارد ) یم ریمعلم تأث

که  یکاهش داد(، در حال انیدر عمل توسط مرب توانیرا م لمآموز به معنسبت دانش نیهر معلم داشته باشند )بنابرا یبه ازا

نسبت را داشته باشند.  نیدارند که هم لیتما یمحور قابل توجهمدرسه یریادگیبا مؤلفه  و پرورش حرفه ایآموزش  یهاستمیس

 نهیاز زم یرخب رایگذارد، ز یم رینسبت تأث نیبر ا زین یلی. رشته تحصینسبت دانش آموز به معلم کمتر به عنوان آموزش عموم ای
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 یفن یهارا دارد که از رشتهآموزان سهم دانش نیاز کمتر یکی ایتانینوان مثال، بردارند. به ع ازین یمرب شتریبه نظارت ب یفن یها

 انیدارند( در م یمرب شتریبه نظارت ب ازیهستند که ن ییهاساخت و ساز و ساخت و ساز و بهداشت و رفاه )که بخش ،یمهندس

 . شوندیم لیالتحصفارغپیشرفته  یکشورها

 زین یاجتماع یگذارمربوط به فاصله یهادر اندازه کلاس بر اساس دستورالعمل راتییتغ 19کووید  یجهان یریگهمه نهیزم در

از کشورها از منابع  یبرخ(OECD,2020)آموز شود دانش یعرضه معلمان و تقاضا نیممکن است منجر به عدم تعادل بالقوه ب

 . ستیآسان ن شهیمنسجم از آنها هم یکل جهینت کیبه  دنیکنند، و رس یدر مورد کمبود معلم استفاده م یمتعدد یاطلاعات

 از دلایل کمبود معلمان در آموزش و پرورش حرفه ای حرفه معلمی تیجذاب ب( عدم

 تیمشاغل در بخش آموزش، جذاب ریسا مانند کند یرقابت م یمؤسسات آموزش ریبا مشاغل در صنعت و ساو پرورش  آموزش

را انجام  یمعلم هیافراد آموزش اول نکهیاحتمال ا زانیبر م نیگزیه مشاغل جانسبت ب یکار طی، حقوق و شرا یمشاغل آموزش

 طیمتخصصان واجد شرا نیبا توسعه و تام (. ,2022Manley and Manley.()گذارد یم ریبمانند تأث یحرفه باق نیدهند و در ا

که با کمبود  یمشاغل یبرا ژهیند، به وجذب استعدادها با صنعت رقابت ک یکند، اما اغلب مجبور است برا یم تیصنعت حما از

در هنگام  ژهیبه و ،یعموم یکارکنان با مؤسسات آموزش ی. رقابت براستندین یمواجه هستند و اغلب قادر به ارائه حقوق رقابت

نگلستان، در ا یاکتشاف قاتیباشد. طبق تحق زیتواند چالش برانگ یم زیو علوم، ن اتیاضیژه ریبه و ،یاستخدام معلمان دروس عموم

شده  سیتدر یاکه با موضوع حرفه یاست و پس از آن مشاغل صنعت  یشغل به حرفه معلم نیترکینزد یمتوسطه عموم سیتدر

و صنعت در  یبا آموزش متوسطه عموم دیباآموزشو پرورش دهد که بخش  ینشان م نی. ا(al Barrett et.,2022)مطابقت دارد 

 ان رقابت کند.استخدام معلم یمشابه برا یها نهیزم

 .گذارندیم ریثدر آموزش و پرورش تا هستند که بر انتخاب معلمان  یو سطوح حقوق و دستمزد عوامل مهم یشغل تیامنپ(

قطعا  در مورد حرفه  نیدارد. ا یشغل تیبر حفظ و رضا یادیز ریحرفه است و تأث کیورود به  یبرا یعامل مهم یشغل تیامن

در در آموزش و پرورش حرفه ای معلمان  یموقت برا یصادق است. استفاده از قراردادها زیندر در آموزش و پرورش   سیتدر

ثبت شده  یسازمان آموزش کی یبرا هخوا ا،یاز معلمان استرال یاریگسترده است. به عنوان مثال، بسپیشرفته کشور  نیچند

قرارداد کوتاه مدت  کی ای( ی)پرداخت ساعت یمعمولقرارداد  کیناامن، مانند  یکنند، با قراردادها یکار م  یخصوص ای یدولت

 کندیتر ماستخدام متخصصان صنعت را آسان ریپذانعطاف یو زمان یاستخدام باتیترت نیسال به سال(. چن ایترم  ))ترم توسط(

وزش و پرورش در آمکار کنند تا دانش صنعت به روز را به  زیتا در صنعت ن دهدیاجازه مدر آموزش و پرورش و به معلمان 

 یدارند. )به عنوان مثال مرخص یمحدودتر اریبس یاستخدام یایندارند و مزا یروشن یانداز شغلچشم یاما معلمان معمول اورند،یب

کشورهای از  یدر برخ یاز معلمان معمول یاریکه بس یکنند. در حال یکار م یدائمکه با قرارداد  یسالانه با حقوق( نسبت به افراد

در ابتدا به در آموزش و پرورش  سیشود که تدر یباعث نم یاساس یشوند، ناامن یها و بارها دوباره مشغول به کار مبزرگتر بار

 شتریبدر آموزش و پرورش حرفه ای  معلمان یموقت برا یقراردادهاپیشرفته  یاکثر کشورها در. شود  لیحرفه جذاب تبد کی

آموزش آن بر بخش  دیشد ریتأث 19کووید  یریگدر دوران همه  .است یعال لاتیو همه کارگران تحص یاز معلمان آموزش عموم

تفاوت ها ممکن است  نیا باشد. یممکن است موقت ریتأث نیاگرچه ا .کمک کرده است  شتریب یشغل یبه ناامنو پرورش حرفه ای 

 یو دانشگاه یه دروس عمومنسبت ب نیبه صورت آنلا یو عمل یحرفه ا یباشد که آموزش مهارت ها تیواقع نیمربوط به ا

 (.Barrett et al,.2022)دشوارتر است

 

 عوامل موثر بر جذب معلمان در آموزش و پرورش حرفه ای 

 یهاتیحما. کمک کنددر آموزش و پرورش  یتر کردن مشاغل آموزشبه جذاب تواندیم یشغل تیهدفمند و حما یمال یهامشوق

را در آموزش و پرورش   یمشاغل آموزش تواندیآموزش معلمان، م یهانهیجبران هزحقوق و  شیها، از جمله افزاو مشوق یمال

و جذاب، از جمله  یتیحما یشغل طیکند. شرا بیدر حرفه خود ترغ شرفتیماندن و پ یرا برا طیتر کند و معلمان واجد شراجذاب

 یهاطیفراهم کردن مح یآنها برا تیه و ظرفحرف نیماندن در ا یباق یمعلمان برا لیبر تما یمثبت راتیتأث تواندیحقوق، م
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معلمان کشورهای متوسطه  سراسر درطور متوسط  به. ( ,2019OECDآموزان خود داشته باشد )دانش یبرا تیفیبا ک یریادگی

 سیتدربه ادامه  لیما گرانیاز د شتریهستند، ب یراض خود یشغل طیکه از حقوق و شرا معلمان حرفه ایو  یاعم از معلمان عموم

در جذب و حفظ  تیو حما یمال یهامشوق یکه شواهد در مورد اثربخش یحال در. ماندن در همان مدرسه هستند نیو همچن

 تیهدفمند مؤثر هستند. حما یبه خوب یمال یهاتیها و حمامحدود و مختلط است، مشوقدر آموزش و پرورش حرفه ای معلمان 

 ای کنند،یافت میرا در یاو توسعه حرفه هیاست که آموزش و آموزش معلمان اول یکسان یبرا یمال یهاهدفمند شامل مشوق

شده در انجام قاتی. تحقردیگیکمبود معلم هدف قرار م یهامتخصصان صنعت در حوزه ی)حقوق( که برا یمال یهامشوق

با توسعه حرفه ای معلمان  نیدر بآموزش معلمان اولیه  رشیبه پذ قیتشو یبرا یمال یهاکه مشوق دهدیانگلستان نشان م

از  یاطرح مکمل با هم ارائه شوند، ارائه مجموعه نیکه چند تندمؤثر هس یاند و زمانمواجه شده تیاز موفق یدرجات متفاوت

 .( ,2019OECD)موجود کمک کند یبانیاز پشت یآگاه شیابتکارات ممکن است به افزا

 نیوجود دارد. ا آموزش و پرورش حرفه ای جذب و حفظ معلم در یدفمند برادستمزد ه ینمونه از پاداش و مشوق ها نیچند

بخش  ای اتیاضیو ر یمهندس ،یکه در آن استخدام معلمان دشوار است، مانند علوم، فناور یدر موضوعات خاص توانندیها ممشوق

به آموزش در موضوعات  یکه از بخش خصوص ی)فلاندرز(، افراد کیدر بلژ ،شوند. به عنوان مثال یگذارهدف یبهداشت یهامراقبت

است.  ورویحقوق تا  یشوند، که به معنا یسال( وارد حرفه معلم 8)حداکثر تا  یاجازه دارند در سطح بالاتر روند،یکمبود م

ر تعداد ب یمثبت ریآنها تأث یکه به طور کل هایی که متخصصان آموزشی در این مورد انجام دادند به این نتیجه رسیدند؛ یابیارز

متحده،  الاتیدر ا .مشوق ها مؤثر نبودند  داشتند، اما همهتخدام آنها به عنوان معلم و اس لیتکم زانیکارآموز و م دیمعلمان جد

متخصصان صنعت با مهارت بالا  ایبهبود استخدام و حفظ معلمان  یبرا یمحل ای یالتیمختلف در سطح فدرال، ا یمال یکمک ها

 یدهد که دارا یمتخصصان صنعت ارائه م یبرا نهیکمک هز رحط کی. نروژ تدر دسترس اسه ای آموزش و پرورش حرفدر 

دوره  لیتکم یبرا یا نهیطرح به نامزدها کمک هز نیندارند. ا یمشابه هستند اما آموزش معلم ایکارآموز  ای یبازرگان نامهیگواه

 دهد. یارائه مای در آموزش و پرورش حرفه معلم  کیشدن به  لیتبد یبرا ازیمورد ن

از طرح  یرا جذاب تر کنند. به عنوان مثال، در کره، به عنوان بخش سی، تدرزیاد کرده اند با حقوق یسع زیاز کشورها ن یبرخ

حقوق  یدرصد 10از  شیب شیافزا یبرا یزی، دولت در حال برنامه ر2020اشتغال  یو ارتقا یحرفه ا یها رستانیاز دب تیحما

از کشورها،  یاریحال، در بس نیجذب کند. با ادر آموزش و پرورش حرفه ای  سیتدر بهعت است تا آنها را از صن یمعلمان کمک

 ست،یآسان ن کند،یماهر پرداخت م اریکه صنعت به کارگران بس یبه سطوح ژهیو به و ،یسطح دستمزدها به طور کل شیافزا

 (. ,2016Dennis)گریموارد د ای شوندیم نیین دولت تعحقوق کارمندا یهامیها مطابق با رژحقوق نکهیصرف نظر از ا

معلمان  یکارگر هیشود. به عنوان مثال، در دانمارک، اتحاد یم فیتعر یمختلف یمختلف به روش ها یمعلمان در کشورها حقوق

کند. موسسات  یاکره ممذ انیشده توسط دولت به عنوان چارچوب، درباره حقوق معلمان با کارفرما نییتع هیبا استفاده از حقوق پا

کنند، اما در  میو تجربه آنها تنظ تیتوانند حقوق معلمان را بر اساس سطح صلاح یمکه به کار آموزش حرفه ای می پردازند، 

حقوق خدمات آموزشی تجربه وجود ندارد. در انگلستان، ارائه دهندگان  ایبر اساس عملکرد  یا زهیانگ چیاز موارد ه یاریبس

در  هیآور و توص زامال ریدستورالعمل غ کیبه جز  یمداخله خارج ایچارچوب  چیبر بازار(، و ه یکنند )مبتن یم فیمعلمان را تعر

در آموزش و پرورش که معلمان  ییآلمان و کره، جا ش،ی(. در اترنوان مثال توسط انجمن کالج ها مورد پرداخت وجود ندارد )به ع

شده توسط دولت  فیتعر یشوند، معلمان حقوق ها یم میو مقررات مشابه تنظ نیانتوسط قو ایکارمندان دولت هستند حرفه ای 

سطوح عملکرد،  نیتوانند حقوق معلمان را به منظور تضم یم یمنطقه ا ای یمرکز یدر آلمان دولت ها رچهکنند، اگ یم افتیدر

 (. ,2016Advance)کنند میها تنظ نهیو کمک هز زیجوا

مانند  یدستمزد معلمان به عوامل متعدد رندیحقوق هدفمند را در نظر بگ شیتوانند افزا یها مموضوع، کشور نیتوجه به ا با

منطقه  ای یمل ،یخصوص ای ی)به عنوان مثال دولتآموزشی و تجربه آنها، و نوع موسسه  لاتیشغل مربوطه، سطح تحص ایبخش 

 یبهتر منابع انسان تیریمد قیاز طر یآموزش یکل یها نهیهز شیسطح حقوق بدون افزا شیدارد. ممکن است افزا ی( بستگیا

کارکنان  بیترک تیریها با مداز کالج یکنند، برخ نییحقوق معلمان خود را تع توانندیم هاباشد. در انگلستان که کالج ریپذ نامکا

 یسازنهیکمتر(، و به یتصد از کارکنان با عملکرد بالا با مدت شتریهر معلم )به عنوان مثال استفاده ب یهانهیهز تیریخود، مد
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 س،یساعات تماس تدر تیریمد قیاز طرهر معلم  ی. به ازاابندیدست  نییپا یآموزش یهانهیاند به هزتوانسته رندگان،یادگیتعداد 

 (. ,2016Advanceنیاز است) رندهیادگیهر  یبرا سیگروه و ساعات تدر ایاندازه کلاس 

 

 معلمان یاز توسعه شغل تیحما

را هدف  یحرفه ا تیکه حما معلمان. مک کنددر آموزش و پرورش کتواند به حفظ معلمان  یممعلمان  یتوسعه شغل از تیحما

کار در  نیدر ح ایکه پس از  یکسان یبرا ژهیبه و یتیحما نیحرفه دارند و چن نیماندن در ا یبرا یشتریقرار داده اند، احتمال ب

 تیرضاحفظ و  نیمثبت را ب یهمبستگ کی 2018. به عنوان مثال، انگلستان مهم است اریحرفه شده اند بس نیصنعت وارد ا

آموزش در  یتوسعه شغل یکه از فرصت ها یآن دسته از معلمان انی. در مدهدیشان نشان متوسعه حرفه یهامعلمان از فرصت

 معلمان ازدرص کمی که  ی، در حالبخش را ترک خواهند کرد نیا ندهآی ماه 12 در احتمالا  که گفتندبودند،  یناراضو پرورش 

در آموزش و پرورش حرفه ای معلمان  یاز توسعه شغل تیحما یبرا یمختلف ی. راه ها(Thornton et al., 2020د)بودن راضی

 که عبارتند از: حرفه بمانند نیوجود دارد تا در ا

 .آنها یآموزش یمهارت ها تیتقو یصنعت، برا استخدام شده از دیمعلمان جد ژهیمعلمان تازه کار، به و ییآموزش و راهنما -1

 یهامعلمان با تجربه، فراهم کردن فرصت یبرا: به معلمان با تجربه  یشغل شرفتیمرتبط و پ یاتوسعه حرفه یهاارائه فرصت -2

مان ارشد شدن به معل لیتبد یجذاب برا یشغل یرهایمس جادیو ا ،یتحرک شغل یبرا ییها، فراهم کردن فرصت یاتوسعه حرفه

 هستند. یماندن در حرفه معلم یدر آنها برا زهیانگ جادیا یراب موثر یها، راهآموزش و پرورش  یسازمان نرهبرا ای

آموزشی موسسات  یاز سو یشتریب اریبس تیبه حما نیو بنابرا شوندیرو مروبه یدشوار یهاتیکار خود با موقع یدر ابتدا معلمان

 زتریدارند در مدارس چالش برانگ لیکار خود تما یدهد که معلمان در ابتدا ینشان مرد. تحقیقات دا زایمعلمان ن ریو سا انی، مرب

را دوست  یچالش جد کی د،ی(. معلمان جدOECD,2020کنند ) یزمان کار م کیمدرسه در  کیاز  شیکار کنند و اغلب در ب

 .Thornton et al., 2020) دارند پیگیری کنند )

 ییتواند منجر به جابجا یم -که از صنعت آمده اند  یکسان یبرا ژهیبه و - فیضع یو استخدام ها یعلمان مبتداز م تیفقدان حما

بر عملکرد معلمان خواهد  یمنف ریشود و احتمالا  تأث یشغل تیتر رضا نییتر و سطوح پا نییپا ینرخ نگهدار شتر،یکارکنان ب

 یشغل یها تیموقع نیاست که در اول دیآنها مف یدارند، برا یشتریب تیحمابه  ازین یمعلمان مبتد نکهیبا توجه به ا .داشت 

 یبرا یو ادار یکاهش حجم کار آموزش (.OECD,2020د)اختصاص داده شون زیکمتر چالش برانگ یکار یها طیخود به مح

 . کاهش دهد هیاول یهالرا در سا شیفرسا تواندیم زین افتهیساختار یمقدمات یهابرنامه وآموزش  یبرا یداشتن زمان کاف

بهبود وجود دارد.  یکنند، هنوز جا برا یمعلمان تازه کار آموزش و پرورش ارائه م یرا برا ییروش القا یاز کشورها نوع یاریبس 

 یالتیا ای یدر سطح ملدر آموزش و پرورش حرفه ای  دیمعلمان جد یمعرف یبرا یکیستماتیبرنامه س چیمتحده، ه الاتیدر ا

 ییهاآموزش معلمان برنامه یهاکند. دانشگاه فاینقش را ا نیممکن است ا مانمعل هیرد، در عوض آموزش و آموزش اولوجود ندا

 یبرخ. کنندیمعلمان ارائه م هیاز آموزش اول یبه عنوان بخش ان در آموزش و پرورش حرفه ایمعلم یرا برا یمعادل دوره مقدمات

دهند. به عنوان  یدر شروع شغل خود ارائه م دیمعلمان جد یینحوه استقبال و راهنما را در مورد ییاز کشورها دستورالعمل ها

معلمان  یآموزش مداوم برا یبرا یکرده است و برنامه مل نیرا تدو ییدستورالعمل ها نیمثال، اداره آموزش و پرورش نروژ چن

 حرفه ای  علمم 21-2020دهد. در سال  یارائه م و حرفه ای( دیمعلمان )جد ییماراهن یرا برا ییدوره هادر آموزش و پرورش 

کنند. در  یکسب م "در آموزش و پرورش حرفه ای معلمان  یبرنامه برا یراهنما"را در دوره انتقال اعتبار اروپا  ستمیواحد س

 یوان بخشبه عن یملدهند )دو سال آموزش ع یرا انجام م یگسترده ا یکه معلمان در حال حاضر خدمات مقدمات ییآلمان، جا

به معلمان  طیمعلم کاملا  واجد شرا کیشدن به  لیدر مدرسه(، شروع به کار آنها پس از تبد سیتدر نیخود در ح هیاز آموزش اول

مؤسسات آموزش  ای ی)از معلم( درخواست کنند. مؤسسات آموزش یدهد که از کارکنان آموزش یامکان را م نیا طیتازه واجد شرا

اقدامات و تلاش هایی را ارائه می  یو روش شناخت یدر مورد مشکلات آموزش ژهیمشاوره، به و یبرا ضمن خدمت معلمان

 تیترب لانی، تمام فارغ التحص2019کنند. از سال  یم یالزام دیمعلمان جد یرا برا یمقدمات یاز کشورها برنامه ها یبرخدهند.
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(، در یمرب کیمعلم؛ تحت نظارت  تیدر دانشگاه ترب یاتمقدم یساله )دوره ها کی یاجبار یدوره مقدمات کی شیمعلم در اتر

. معلمان دروس داشته اند 2016و  2015 یدانشجو معلمان اجرا شده در سال ها یراب دیجد یآموزش یدستورالعمل ها جهینت

شود  یمارشد در مدرسه انجام  یاز برنامه کارشناس یلیساله دارند که پس از فارغ التحص کی یمرحله مقدمات کی یعموم

(2018Müller et al.,)دهدیم شیرا افزا انیآموزش مرب یبرا نیو همچن ییو راهنما تیحما یبه منابع برا ازین یاقدامات نیچن 

 یمرحله مقدمات یبرا یکاف دهیآموزش د انینشان داد که مرب شیآموزش معلم اتر یهااز دانشگاه 2018در سال  ینظرسنج کیو 

از نظر آموزش و  دیشد، اما با یمعرف  شش ماهه اصلاح شده ندیفرآ کی معلم  یاساس مقاله استراتژ بر ه،یوجود ندارد. در ترک

 (.Durgun, 2019) ردیصورت گ یادیز یبهبودها ان،یمرب نییتع

 

 بحث و نتیجه گیری 

یی در حال افزایش است. با افزایش جمعیت روز افزون جهان تعداد دانش آموزان در تمام مقاطع تحصیلی به ویژه در مقاطع ابتدا

برهمین اساس باید تعداد معلمان رو به نسبت تعداد دانش آموزان افزایش داد. معلمان امروزه بخاطر مسائل مالی یا بر اساس 

فقدان علاقه پس از وارد شدن به حوزه آموزش و پرورش ترک شغل می کنند، و این یکی از عوامل اصلی در کاهش معلمان است. 

 ییتواند منجر به جابجا یم -که از صنعت آمده اند  یکسان یبرا ژهیبه و - فیضع یو استخدام ها یلمان مبتداز مع تیحما

بر عملکرد معلمان خواهد  یمنف ریشود و احتمالا  تأث یشغل تیتر رضا نییتر و سطوح پا نییپا ینرخ نگهدار شتر،یکارکنان ب

که تحصیل  به تعداد دانش آموزان  یادیتا حد زخدام در آموزش و پرورش آماده و مجرب برای  استمعلمان  یبرا تقاضا. داشت

و  یشغل تیامن .کننده هستند نییعوامل مهم تع زیدارد، اما اندازه کلاس ها و نسبت دانش آموز به معلم ن یبستگمی کنند، 

حرفه  تیجذاب . عدمگذارندیم ریثدر آموزش و پرورش تا هستند که بر انتخاب معلمان  یسطوح حقوق و دستمزد عوامل مهم

از دلایل کمبود معلمان در آموزش و پرورش حرفه ای می باشد.کشورهای مختلف و پیشرفته جهان و برای جذب و حفظ  معلمی

معلمان مجرب در حیطه آموزش و پرورش اقداماتی اساسی انجام می دهند به عنوان نمونه؛ حقوق معلمان را افزایش می دهند، 

علاوه بر این معلمان پس از وارد شدن  معلمان حمایت می کنند. یاز توسعه شغل  مالی و عاطفی استفاده می کنند.از مشوق های 

به آموزش و پرورش حرفه ای با اینکه در سال های اولیه خدمت خود دارای انگیزه و شورنشاط برای پسشرفت در شغل خود 

یر عوامل قرارمی گیرند و کم کاری نشان می دهند. آموزش ضمن خدمت هستند اما پس از گذشت زمانی تحت تاثیر سازمان و سا

آنان  را  علاوه بر به بهره گیری آنها از جدیدترین اطلاعات و روش های تدریس میتواند به معلمان روحیه دهد و انگیزه اولیه

 تجدید نمایند.
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