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 :چکیده
انداز، ریزی، تدوین چشمریزی جامع و جایگاه اساسی برنامه ریزی استراتژیک به عنوان خطوط هادی در فرایند برنامهبرنامهبا توجه به ضرورت 

های پژوهشی رسالت و اهداف پژوهش، مقاله حاضر به منظور دسترسی به الگویی مناسب و ارائه چهارچوبی علمی جهت تدوین ارکان فعالیت
پیمایش است. جامعه آماری مورد مطالعه، دانشجویان  -شگاه بوعلی سینا انجام پذیرفته است. روش تحقیق از نوع توصیفیدانشکده علوم انسانی دان

ای با انتساب متناسب گیری طبقهتحصیلات تکمیلی دانشکده علوم انسانی دانشگاه بوعلی سینا است که برای انتخاب تعداد نمونه با استفاده از نمونه
ریزی استراتژیک از پرسشنامه محقق ساخته استفاده شد که های برنامهنفر انتخاب شدند. همچنین به منظور سنجش مؤلفه 108م ای به حجنمونه

تأیید شد. در نهایت با  83/0برای مشخص کردن روایی ابزار از روایی محتوایی استفاده شد. پایایی ابزار نیز از طربق آلفای کرونباخ با ضریب 
وضعیت  آوری شده، تحلیل شدند. نتایج پژوهش نشان دهنده آن است کههای جمعداده وابسته tای و تک نمونه  tهای آماریآزمونگیری از بهره

های قوت، تهدید، های رسالت، فرصت، ضعف، چشم انداز در حد نسبتاً مطلوب است و بر اساس مؤلفهموجود برنامه ریزی استراتژیک بر اساس مؤلفه
های شی، اهداف، برنامه ریزی عملیاتی در حد نامطلوب است و همچنین از دیدگاه دانشجویان رسیدن به وضعیت مطلوب فعالیتراهبرد، خط م

ریزی عملیاتی از اهمیت بسیار بالایی های رسالت، فرصت، ضعف، چشم انداز، قوت، تهدید، راهبرد، خط مشی، اهداف، برنامهپژوهشی بر اساس مؤلفه
های پژوهشی دانشکده علوم ها در فعالیتریزی استراتژیک با وضعیت مطلوب آن در همه مؤلفهفاوت بین وضعیت موجود برنامهبرخوردار است. ت

 انسانی دانشگاه بوعلی سینا تفاوت و فاصله معناداری وجود دارد.
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Abstract 

Due to the need for comprehensive planning and fundamental importance of strategic planning as conductor 

lines the process planning, developing a vision, mission and goals of the research the present article reflects 

the findings of research. In order to access the appropriate model, and develop a scientific framework In 

order to develop the fundamentals of research activities, Bu-Ali Sina University, Faculty of Humanities has 

been done. For this purpose, an overview of the research literature, and to explain the context of scientific 

research are discussed. Then the results and findings of the study are presented. During the study, after 

reviewing the literature and the research problem statement, the research method is discussed the descriptive 

- survey. The population under study, Bu Ali Sina University's Faculty of Humanities Graduate Students and 

selected samples using stratified sampling with probability proportionate to a sample of 108 individuals were 

selected. Also, in order to assess the strategic planning component of the researcher made questionnaire was 

used and to determine validity, content validity is used. Reliability, with Cronbach's alpha coefficient 0/83 

verified. Finally, using single-sample t test, and dependent t test, the collected data were analyzed. The 

results indicate that the current status of strategic planning Based on the components of the mission, 

opportunities, weaknesses, prospects are relatively good level and based on the strong components, threat, 

strategy, policy objectives, Operational planning level is undesirable. Also, from the perspective of students 

achieving a favorable situation, research activities Based on the components of the mission, opportunity, 

weakness, vision, strengths, threats, strategy, policies, objectives, operational planning is very important. The 

difference between the current situation and the desired situation of strategic planning in all components of 

the research activities Research activities of the Faculty of Humanities, University of Bu-Ali Sina There is a 

significant difference and distance. 
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 مقدمه  -1
است، همراه با ایجاد نیازهای جدید ها به وجود آمده ی تغییراتی که در محیط بیرونی و درونی سازمانی گذشته و سیر فزایندهرخدادهای چند دهه

بینی شده کارآیی خود را از دست بدهد؛ از این رو های پیشراستای نیل به هدف ریزی سنتی درباعث گردیده است تا استفاده از ساز و کارهای برنامه
ها را مورد مطالعه قرار داده و حاکم بر سازمانبر در نظر گرفتن منابع درونی سازمان، محیط کلان راهکارهایی در نظر گرفته شده است تا علاوه 

ریزی با عنوان نظران مدیریت توجه خود را به سمت رویکردهای متفاوتی از برنامهریزی را به انجام رساند. بنابراین مدیران و صاحبفرآیند مهم برنامه
ها ی سازمانتوانند با آگاهی از عوامل درونی و بیرونی که در آیندهیریزی استراتژیک مدیران ماند. در برنامهریزی استراتژیک معطوف نمودهبرنامه

ها و تهدیدهای محیطی را شناسایی نموده و با اتخاذ یک استراتژی مناسب در راستای ساز هستند، نقاط قوت و ضعف و همچنین فرصت سرنوشت
 ی موفق و روشنیی و دوری گزیدن از تهدیدات حرکت نموده و آیندههای محیطبرداری از فرصتتقویت نقاط قوت، برطرف نمودن نقاط ضعف، بهره

های رقابتی نه تنها بقای سازمان خود را حفظ را در راستای مأموریت و چشم انداز سازمان داشته باشند. چنین مدیرانی قادر خواهند بود تا در محیط
محیط، با  ،های مختلف هستیمروز که شاهد تغییرات و تحولات شگرف در زمینهدر دنیای امنموده بلکه کارآیی خود را در سطح بالایی نگه دارند. 

های سازمانی در جهت کسب موفقیت در میدان رقابت باید از تلاطم و عدم اطمینان زیادی مواجه است و رقابت شدت زیادی پیدا کرده است. سیستم
به طوری که ضمن شناسایی عوامل و تحولات محیطی، در یک افق زمانی بلند مدت، آینده نگر و محیط گرا باشند،  ریزی بهره گیرند کهنوعی برنامه

است که با بررسی  1ریزی استراتژیکبرنامه ریزی در واقع همانها را مشخص کند. این نوع برنامهها بر سازمان و نحوه تعامل سازمان با آنتأثیر آن
های محیطی را شناسایی و با در نظر داشتن مأموریت سازمان، 5ها و تهدید4داخلی و فرصتهای 3ها و ضعف2قوت، محیط داخلی و خارجی سازمان

کند که با هایی میهای استراتژیک، اقدام به انتخاب استراتژیاهدافی بلند مدت برای سازمان تنظیم و برای دستیابی به این اهداف، از بین گزینه
پیش آمده به نحو احسن استفاده نموده، از تهدیدها پرهیز کند؛ به طوری که در نهایت باعث موفقیت  هایها از فرصتها و رفع ضعفتکیه بر قوت

( انتخاب اهداف دراز مدت سازمان بر پایه مطالعه 1378از نظر میرکمالی) .(1380، ترجمه اعرابی و پارسیان، 6سازمان در میدان رقابت شود )رابینسون
ها، عملیات، امکانات و منابع برای دستیابی به آن اهداف، ها، رویهها، فرایندموجود و امکان توسعه و تعیین خط مشیشرایط محیطی، منابع و امکانات 

گام  برنامه ریزی استراتژیک نام دارد. همچنین وی در ارتباط با فرایند برنامه ریزی استراتژیک نیز از تلفیق سیزده گام کافمن و هرمن و هشت
کند که عبارتند از: تعریف فلسفه و رسالت سازمان، ارزشیابی محیط بیرونی، اساسی را در برنامه ریزی استراتژیک عنوان میبرایسون شش مرحله 

های سازمانی و فرصتها و امکانات محیطی، برنامه ریزی ویژه، اعمال برنامه ریزی استراتژیک، نظارت و ارزشیابی محیط درونی، پیش بینی توانایی
های همچون شناخت فلسفه و رسالت سازمان، انتخاب اهداف بلند مدت، ارزیابی درونی و توان مؤلفهنظر. با این توضیحات می کنترل و تجدید

ها و راهکارهای مناسب برای آینده ها و استراتژیمشیهای محیطی، تعیین خط های داخلی و امکانات و فرصتبیرونی، شناخت منابع و توانایی
شان در امور اقتصادی، تکنولوژیک، ها به دلیل تغییرات روزافزونی که در محیط بیرونی(. امروزه سازمان1378ج کرد)میرکمالی،سازمان را استنتا

های مختلف ریزی به رشد و یا حتی بقای خود ادامه دهند، استفاده از روشتوانند بدون برنامهدهد، نمیاجتماعی، جمعیتی، قوانین و مقررات، رخ می
های پیرامونشان، نظیر تحولات فرهنگی، سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و تغییرات ها، جهت غلبه بر چالشریزی به عنوان یک نیاز حیاتی سازمانبرنامه

های متداول شود. یکی از روشهای محیط پیرامون و استفاده بهینه از امکانات موجود، مطرح میسریع تکنولوژیک، رویارویی با محدودیت
انداز و اهداف سازمان، با شناخت سازمان و ریزی استراتژیک با تعیین مأموریت، چشمریزی استراتژیک است. در برنامهها برنامهریزی در سازمانبرنامه

ها و راهبردهایی جهت تحقق گردد و بر مبنای آن، استراتژیمحیط بیرونی آن، تصمیمات استراتژیک جهت نیل به اهداف تعیین شده اتخاذ می
پذیرد انجام می 9ای یا کارکردیو وظیفه 8و کار ، واحد کسب7ریزی استراتژیک، در حالت کلی در سه سطح مختلف بنگاهشود. برنامه اهداف ارائه می

شود و در اولین سطح آغاز میانداز و مأموریت سازمان ریزی استراتژیک، با تعیین چشم  ها معمولاً برنامه(. در سازمان2000، 11و رابینسون 10)پیرس
شود، سپس به منظور ایجاد های سازمان برای یک بازه زمانی بلند مدت مشخص میریزی استراتژیک )سطح بنگاه(، اهداف و استراتژیبرنامه

پذیرد تا با تحقق اهداف در یتر انجام مهای زمانی کوتاهریزی استراتژیک برای سطح واحد در بازهتر سازمانی، برنامههماهنگی در سطوح پایین
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ریزی استراتژیک، با استفاده از شناسایی ترین سطح از برنامهواحدهای مختلف بنگاه، مأموریت و اهداف کلان بنگاه محقق شوند. سپس در پایین 
گردد؛ یعنی با توجه به الزامات ای، تدوین میهای سازمان در سطح وظیفههای سطوح بالاتر، استراتژیالزامات کارکردی مترتب بر استراتژی

سازمان نظیر عملیات، تحقیق و توسعه، مالی، بازاریابی و منابع انسانی  1های مورد نیاز در هر یک از کارکردهایهای سطوح بالاتر، استراتژیاستراتژی
(. از جمله 2،2007ی پیش شروع شده است)تامیسونه های جهان، نزدیک به سه دهی استراتژیک در بسیاری از دانشگاهشود. تدوین برنامهتهیه می

ریزی استراتژیک افزایش تقاضای تحصیلات عالی در جوامع مختلف و کاهش ها و مؤسسات آموزش عالی به برنامهدلایل روی آوردن دانشگاه
های محیط پیرامون و استفاده از غلبه بر محدودیتها نیز به منظور رسد که دانشگاهها ذکر شده است. بدین ترتیب به نظر میگذاری دولتسرمایه
ها در ها نیز برای برنامه ریزی استراتژیک، پس از مشخص شدن استراتژیاند. در دانشگاهریزی استراتژیک روی آورده های آن به برنامهفرصت

انداز، مأموریت و گردد، تا در نهایت چشمها تدوین میآنای همسو با های سطح وظیفهتر )دانشگاه و واحدهای مختلف آن(، استراتژیسطوح کلان
(. به دلایل متعددی از جمله افزایش نقش پژوهش در توسعه کشورها و کاهش منابع مالی 1996، 4و مجلُف 3اهداف دانشگاه تحقق یابد )هکس

طور که اشاره شد، تقاضا برای آموزش عالی و به ویژه ها بسیار اهمیت یافته است. از سوی دیگر همان ها، پژوهش در دانشگاهدولتی دانشگاه
ریزی فرایند پژوهش ها توسعه یافته است و از این رو برنامههای پژوهشی در دانشگاهتحصیلات تکمیلی بیش از گذشته شده است و در نتیجه فعالیت

ای در ریزی استراتژیک سطح وظیفهرد مدیریت پژوهش در برنامهها است. بر این اساس توجه به کارکها یکی از وظایف مهم و پیچیده آندر دانشگاه
های پژوهشی در ای به فعالیتها مورد توجه قرار گرفته است.امروزه کشورها با درک اهمیت و نقش برجسته تحقیق در توسعه، توجه ویژهدانشگاه
ها تهیه و تدوین ی استراتژیک کلان آنها را هماهنگ با برنامهر دانشگاههای پژوهشی دی استراتژیک فعالیتها دارند، و بدین منظور، برنامهدانشگاه

اشاره کرد. به بیان  6و دانشگاه استنفورد 5هایی نظیر دانشگاه بسُتونریزی استراتژیک پژوهشی در دانشگاهتوان به برنامهکنند. به عنوان نمونه میمی
های های پژوهشی باید در جهت ایجاد هماهنگی با استراتژیها، برنامه ریزی استراتژیک فعالیتهدیگر به منظور تحقق اهداف استراتژیک در دانشگا

ای تنظیم ها باید به گونههای پژوهشی در دانشگاهها در حوزه فعالیتسازی شود، به عبارت دیگر استراتژیراستایی عمودی( تنظیم و پیادهکلان )هم
و  7ها گردند )هکسانداز و اهداف استراتژیک دانشگاهای منجر به تحقق مأموریت، چشمهای سطح وظیفهستراتژیگردد که در نهایت همراه با سایر ا

 .(1996، 8مجلُف
ها را در شرایط متحول و پیچیده های است که موفقیت و بقای آنها تدوین و پیاده سازی استراتژیامروزه مهمترین دغدغه بیشتر سازمان

دهد تا بتوانند تدوین و اجرای استراتژی را در وجوه مختلف ها قرار میید. برنامه ریزی استراتژیک ابزاری در اختیار سازمانمحیطی، تضمین نما
ریزی استراتژیک با ( همواره برنامه1386، ترجمه اکبری، 9سازمان دنبال کنند و بر عملکرد استراتژیک خود مدیریت داشته باشند)کاپلان و همکاران

-های مناسبی را انتخاب و تدوین میها(، استراتژیها و ضعفهای درونی سازمان )قوتها و تهدیدها( و قابلیتی شرایط محیطی )فرصتارزیاب
توان های گوناگون و در رابطه با موضوعات مختلفی به کار گرفته شده است. از این میان می(. برنامه ریزی استراتژیک در زمینه1385نمایند)اعرابی، 

( اشاره 2010، 12های جذب توریسم)سیمپسون و برترون( و سازمان11،2010( تعلیم و تربیت )لچ پل و همکاران10،2010به صنعت)کاستین و همکاران
مورد توجه کرد، که در تمامی این موارد بهره گیری از برنامه ریزی استراتژیک نتایج قابل قبولی در بر داشته است. متغیر دیگری که در این پژوهش 

باشد به نحوی های پژوهشی و مساله تحقیق و پژوهش است. این مساله یکی از بنیادی ترین مسایل مربوط به جوامع امروزی بشر میاست فعالیت
ات و مطالعات که تقریباً هیچ گونه نظام دهی و یا پیشرفت و توسعه صنعتی، اقتصادی، اجتماعی و به سامان کردن کارها و جز آن، بدون انجام تحقیق

(. نگاهی اجمالی به سیر تحولات صنعتی و اقتصادی در کشورهای صنعتی مانند ژاپن و امریکا و 1373اساسی قبلی ممکن نخواهد بود )طوسی، 
ا نیز باشد. در کشور مدهد که رشد و شکوفایی این کشورها به موازات سرمایه گذاری در بخش تحقیقات میبرخی کشورهای صنعتی دیگر نشان می

یکی از مهم ترین وظایف موسسات آموزشی، رسالت تحقیقاتی آن است. پرداختن به مسایل تحقیقاتی و پژوهشی در حقیقت زیربنای برنامه ریزی 
جرایی، های ابرای حرکت دیگر خواهد بود. نادیده گرفتن و سهل انگاری در این مورد، مسلماً در عدم توفیق بیشتر و یا شکست احتمالی دیگر برنامه

 
1. Functions 
2. Thompson 
3. Hax  
4. Majluf 
5. Buston University 
6. Stanford University 
7. Hax 
8. Majluf 
9. CoaplanAnd All  
10. kastina& All 
11. Lachapelle& All 
12. Simpson &Bretherton 



 

  
5 

 
  

توان از باور مربوط به (، در تحقیق خود با عنوان »یادگیری و رهبری: چگونه می2007و همکاران ) 1(. نایوان1373نهایت مؤثر خواهد بود )زاهدی، بی
ینه ای جدید و های رهبری تحقیق راجع به دانش و یادگیری زمکنند که در حوزهیادگیری، برای بهبود رهبری اثربخش استفاده کرد« اشاره می

هایی که بر اساس آن کشورهای یکی از شاخص کند تا بتوان بر اساس آن رهبرانی اثربخش و تحول آفرین پرورش داد.هیجان برانگیز ایجاد می
ها در تولید مشارکت آنهای دانشگاهی و میزان شود، وجود محیطها در نظر گرفته میشوند و جایگاهی که در توسعه برای آنمختلف درجه بندی می

های پژوهشی است. بی شک این موضوع در کشورهای در حال توسعه مثل کشور ما در مقایسه با کشورهای توسعه یافته، از اهمیت علم و فعالیت
آید، بلکه در حفظ ار میبالاتری بر خوردار است. تولید علم نه تنها عامل اساسی در توسعه علمی، اقتصادی، اجتماعی، سیاسی، فرهنگی جامعه به شم

ها از یک سو با آموزش و پرورش نیروی انسانی (. دانشگاه1385و تقویت هویت دینی و ملی نیز از جایگاه والایی بر خوردار است )شکیب و رجایی، 
دیگر در پیشبرد علم و  سازند، و از سویی کشورها از جهات مختلف اقتصادی، صنعتی، اجتماعی و فرهنگی را فراهم میمتخصص، امکان توسعه

تواند ریزی استراتژیک میرسد برنامهکنند. بنابراین به نظر میهای مختلف پژوهشی نقش مهمی ایفا میتکنولوژی در جامعه بشری از طریق فعالیت
و کل جامعه بشری مهیا شود. همان  ها امکانات توسعه برای کشورهاها را در ایفای چنین نقشی یاری رساند، تا به واسطه رشد و شکوفایی آندانشگاه

های ها، از چنان اهمیتی برخوردار است که امروزه به عنوان یکی از شاخصهای اصلی دانشگاهطور که اشاره شد پژوهش، به عنوان یکی از فعالیت
ها را به عنوان عامل محرک رشد نشگاهای پژوهش در داها در سراسر جهان به طور فزایندهگردد، و امروزه دولتیافتگی کشورها تلقی میتوسعه

پذیر نیست و بر همین ریزی امکانها بدون برنامههای پژوهشی در دانشگاهگیرند. بدیهی است که توسعه و ارتقاء فعالیتاقتصادی خود در نظر می
مشاهده شده است؛ و اگر گفته شود که  هااساس در بیست سال گذشته رشد چشمگیری در ساختارهای پشتیبانی و ارزیابی امور پژوهشی دانشگاه

ها به سهم خود یک تخصص است، اغراق نشده است. یکی از کارکردهای اساسی نظام دانشگاهی ایجاد شرایط امروزه مدیریت پژوهش دانشگاه
مراکز آموزش عالی تاکید بر سه کارکرد اصلی  ،(1993) مطلوب برای جست و جوگری، پژوهش و تحقیق علمی است. در این زمینه سازمان یونسکو

)خدمات(. از میان این سه کارکرد تولید دانش در دنیای امروزی از  دارد که عبارتند از: تولید دانش)پژوهش(، انتقال دانش)آموزش(، اشاعه دانش
باشند. د عامل تغییر در جوامع میها با این کارکرد اصلی خوها هستند، دانشگاهاهمیت بیشتری برخوردار است. یکی از مراکز تولید دانش، دانشگاه

های مختلف مشاهده کرد. در واقع منشأ بسیاری از تحولات صنعتی، اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی و حتی توان در زمینهنقش تولید دانش را می
برنامه ریزی استراتژیک در آن زمینه  های پژوهشی در پیشرفت و تحول جامعه،نظامی، در جامعه تولید دانش است. بنابراین با توجه به اهمیت فعالیت

های علمی دانشجویان و اعضای ها و تهدیدهای پیش رو به منظور توسعه کمی و کیفی پژوهشهای موجود و فرصتها و ضعفو شناخت قوت
های مرتبط به ها و رشتهنشگاههای ساختاری دامتأسفانه به دلیل ضعفآید. ها یک ضرورت جدی و اجتناب ناپذیر به نظر میهیات علمی در دانشگاه
ها و نیز تسلط گفتمان فنی در مدیریت کشور در طی سالیان متمادی، اهمیت این دسته از های ضعیف و ناکارآمد این دانشگاهعلوم انسانی و خروجی

به عنوان یک ضرورت عملی اداره اجتماع علوم طبیعی به اداره امور پرداخت. از این رو، نیاز چندانی به ساختن و تحقیق و پژوهش در علوم انسانی 
بدیهی (، بر اساس چنین ضرورتی، دانشکده علوم انسانی به عنوان جامعه مورد پژوهش انتخاب گردید. 1387احساس نشده است )گوهری مقدم، 

باشند که این های خود روبرو میهای فراوانی در انجام مسئولیتها به عنوان یکی از مهمترین مراکز علمی و پژوهشی با چالشاست که دانشگاه
های پیش روی موسسات تواند نشأت گرفته از عوامل درون سازمانی و یا برون سازمانی باشد؛ در این شرایط یکی از مؤثرترین راهها میچالش

های خاص دانشکده ها و ویژگیالشریزی استراتژیک است. این تحقیق در صدد است، تا با در نظر گرفتن این چآموزش عالی، بهره گیری از برنامه
های پژوهشی تدوین های مناسب برای این دانشکده در رابطه با فعالیتعلوم انسانی دانشگاه بوعلی سینا، به سؤالات ذیل پاسخ داده و استراتژی

ن تحقق اهداف بنیادی پژوهشی دانشکده، به های پژوهشی در دانشکده علوم انسانی و در امتداد آنماید. امید است نتایج این تحقیق بر تقویت فعالیت
 ای، مؤثر واقع شود. های کاربردی ـ توسعهویژه ارتقاء ارتباط دانشگاه و جامعه به واسطه بهبود فرایند مدیریت پژوهش

بتوانند با تغییرات محیطی سازگار  ها ناگزیرند راهکارهایی را انتخاب نمایند تاریزی استراتژیک براساس این باور قرار دارد که سازمانفرآیند برنامه
در محیط تجارت کنونی بیش از هر دوره و زمان گذشته، تنها چیزی که ثابت و پایدار 2ی رابرت واترمنشده و خود را با شرایط وفق دهند. به عقیده

ی تغییر سازگار نمایند، به صورت دائم با پدیدهای اثربخش خود را توانند به شیوههای موفق میباشد. سازمانی تغییر میمانده است، همان پدیده
های سنگین نیروهای دهند تا بتوانند از دست ضربههای خود را با شرایط در حال تغییر وفق میها، محصولات و فرهنگهای کاری، استراتژیسیستم

ها را در این زمینه افزایش تواند توان آنریزی استراتژیک میمهکن رقابت تاب بیاورند. برنادر برند و در برابر نیروهای بنیانناشناخته جان سالم به
ی حاکم بر دنیای رقابت اشاره کرده و وجود این تغییرات به همراه به تغییرات سریع و غیرمنظره 4و ران شولتز 3هوارد شرمن (.1987دهد.« )واترمن، 
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اجتماعی و سیاسی دنیای امروز، را مستلزم وجود نوعی تفکر استراتژیک در  های جدید و اغتشاشات اقتصادی،ظهور دانش، اطلاعات و تکنولوژی
گیرد و نشده نشات میبینیهای غالب از وقایع پیشها بر این باورند که استراتژیمدیران دانسته تا بتوانند براین تغییرات و شرایط نوین فائق آیند. آن

به عنوان یکی از  1(. مایکل پورتر1390های نو برای غلبه بر آینده ارائه نمایند )اکبری، موده و ایدهسازی آینده نهای کاری بایستی اقدام به شبیهتیم
ریزی استراتژیک در کتاب خود با عنوان استراتژی ای برنامههای مشاورهترین شرکتپردازان بزرگ مدیریت استراتژیک و صاحب یکی از بزرگنظریه
کنند و به تغییر ساختار و تغییر نظام ها وقت و انرژی خود را صرف توسعه و بهبود تاثیرگذاری عملی میری از شرکتکند که بسیا، اشاره می2رقابت

زند و مرتب در حال افزایش است، کافی نبوده، هر شرکتی پردازند. ولی باید بدانند که این کار در دنیایی که رقابت حرف اول را میمهندسی خود می
توان گفت، برنامه ریزی (. با توجه به توضیحات بالا می1980استراتژی خاصی را برای رقابت در بازار در پیش گیرد.)پورتر،  باید راه و روش و

ها های بلند مدت، با توجه به قوتاستراتژیک فرایندی است در جهت تجهیز منابع سازمان و وحدت بخشیدن به تلاشها، برای نیل به اهداف و رسالت
  ها و تهدیدهای بیرونی.رونی و فرصتهای دو ضعف

های مرتبط با تحقیق و پژوهش انجام گردیده های آموزشی، مطالعاتی در برخی از موضوعریزی استراتژیک در محیطی اجرای برنامهدر زمینه
اند. برخی از این مطالعات عبارتند از: جرا نمودهریزی استراتژیک را اها به تدوین استراتژی خود پرداخته و به نوعی برنامهاست. از طرفی برخی دانشگاه

(، در پژوهشی تحت عنوان طراحی برنامه استراتژیک بر اساس ارزیابی درونی در گروه آموزشی علوم تربیتی دانشگاه شاهد به 1386وفایی یگانه )
پرسشنامه اعضاء هیات -1پرسشنامه محقق ساخته ) طراحی برنامه استراتژیک پرداخته است. در این پژوهش با توجه به اهداف و سوالات تحقیق،

پرسشنامه دانش آموختگان( به کار گرفته شد. عناصر اصلی گروه مذکور -4پرسشنامه مسولین دانش آموختگان -3پرسشنامه دانشجویان  -2علمی 
ا و تهدیدهای گروه مشخص شدند و اهداف آتی ه)درونداد، فرایند و برونداد( بررسی شدند. علاوه بر بررسی وضعیت گروه، نقاط قوت، ضعف، فرصت

های تحقیق، جهت ارتقاء کیفیت گروه علوم تربیتی دانشگاه ای تدوین گردید. نهایتاً با توجه به یافتهگروه در سه حیطه آموزشی، پژوهشی و توسعه
ریزی استراتژیک وظیفه تحقیق و توسعه در سطح بنگاه  (، نیز در تحقیق خود با عنوان برنامه1382علی احمدی )شاهد راهکارهایی نیز ارائه گردید. 

به تحقیق پرداخته است. دراین پژوهش سعی شده است مدلی برای تدوین استراتژی وظیفه تحقیق و توسعه در تعامل و هماهنگی با استراتژی یک 
ت دقیقتر ابعاد آن پرداخته شده است. سپس موضوعات سازمان صنعت یپیشنهاد گردد. در این راستا ابتدا به بررسی ادبیات تحقیق و توسعه و شناخ

های قابل اتخاذ برای وظیفه تحقیق و توسعه در سطح واحدهای صنعتی شناسایی استراتژیک در برنامه ریزی تحقیق و توسعه تحت عنوان استراتژی
ها مشخص شده و موقعیت پیش نیازی این استراتژی های سازمان صنعتیای با استراتژیهای وظیفهشدند. با بررسی اثرات متقابل این استراتژی

(، در تحقیقی تحت عنوان 1387پالیزبان ) سپس الگوی گام به گام برای تدوین استراتژی وظیفه تحقیق و توسعه در ابعاد مختلف پیشنهاد شده است.
غرب ایران )ایلام، کردستان، کرمانشاه، لرستان و  هایهای پژوهشی در دانشگاهها و تهدیدهای فرا روی فعالیتها، فرصتها، ضعفبررسی قوت

ها عبارتند از: های پژوهش نشان داد که عمده ترین قوتهمدان( از دید اعضای هیئت علمی و دانشجویان تحصیلات تکمیلی پرداخته است. یافته
-بارت بودند از: ناکافی بودن حمایت مالی فعالیتها عوجود سیستم انگیزشی مناسب، وجود روحیه کار تیمی در میان پژوهشگران دانشگاهی. ضعف

 های پژوهشی پژوهشگر، ازدیاد دانشجویان نسبت به امکانات و منابع اطلاع رسانی، عدم تخصیص متناسب اعتبارات پژوهشی به هر گروه آموزشی،
ها نیز عبارت بودند از: برگزاری تون لاتین. فرصتهای اطلاعاتی و متسلط ناکافی بر زبان انگلیسی و به تبع آن ناتوانی در بهره گیری از بانک

های برون های مطالعاتی برای پژوهشگران، امکان ارتباط و تبادل اطلاعات با دانشگاهها در سطح ملی و بین المللی، فرصتسمینارها و همایش
-یازسنجی در تخصیص بودجه و تقسیم آن در بین بخشمرزی مجاور. تهدیدها عبارت بودند از: مشغولیت فکری دانشجویان به آینده اشتغال، عدم ن

(، در پژوهشی تحت 2009)3های مناطق نابرخوردار و یا کم برخوردار کشور. ارلیهای مختلف آموزش عالی از سوی دولت، و وضعیت خاص دانشگاه
ها( به بررسی کاربرد برنامه ریزی استراتژیک دانشکدههای ورزشی بین ( گروهIAعنوان )توسعه مدل فرایند برنامه ریزی استراتژیک برای بخش)

های ورزشی استفاده شده است، بود. این ( گروهIAپرداخته است. هدف این پژوهش شناسایی فرایند برنامه ریزی استراتژیک رسمی که توسط بخش)
برنامه ریزی استراتژیک به عنوان یک وظیفه ای دشوار شود هایی که باعث میتحقیق همچنین به شناسایی مزایای برنامه ریزی استراتژیک و چالش

 4( ارائه شد. گراملیIA) ها شود، پرداخته است. در نهایت نیز یک مدل برنامه ریزی استراتژیک برای بخشهای ورزشی بین دانشکدهبرای گروه

های تقریبی با استفاده از مدل تصمیم گیری ها با راه حل(، نیز در پژوهشی تحت عنوان برنامه ریزی تحقیق و توسعه انتخاب و اجرای پروژه2007)
های تحقیق و توسعه پرداخته است. این پژوهش مدل راه حل)چاره سازی( تقریبی برای انتخاب و مارکو به کاربرد برنرامه ریزی در بهبود فعالیت

( خلاصه کلی از ادبیات تحقیق برنامه 1قیق عبارت بودند از های کلیدی تحکند. بخشهای تحقق و توسعه را بررسی میاجرای راه حل مشکل پروژه
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( ارزیابی 3( بر پایه ابزار برنامه ریزی تحقیق و توسعه تکنولوژی مسیر نما و MDP) 1( مدل فرایند تصمیم گیری مارکو2ریزی تحقیق و توسعه 
در این پژوهش قصد آن است با توجه  (2008، 2ش )شوالیرههای پژوهگسترده روش چاره سازی تقریبی برای انواع مختلف مسئله حل کردن شبکه

های پژوهشی دانشکده علوم انسانی دانشگاه بوعلی سینا همدان، در راستای ارتقاء فرایند پژوهش، مورد های برنامه ریزی استراتژیک فعالیتبه مؤلفه
 گیرد و سؤالات پژوهش عبارت اند از:ارزیابی قرار می

 های برنامه ریزی استراتژیک در دانشکده علوم انسانی دانشگاه بوعلی چگونه است؟های پژوهشی بر اساس مؤلفهوضعیت موجود فعالیت (1

 های برنامه ریزی استراتژیک در دانشکده علوم انسانی دانشگاه بوعلی چگونه است؟های پژوهشی بر اساس مؤلفهوضعیت مطلوب فعالیت (2
دانشکده علوم انسانی  های برنامه ریزی استراتژیک با وضعیت مطلوب آن درآموزشی بر اساس مؤلفههای آیا بین وضعیت موجود فعالیت (3

 دانشگاه بوعلی تفاوت معناداری وجود دارد؟
 

 مدل مفهومی تحقیق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پژوهشروش  -2
باشد. جامعه آماری پیماشی می-ها نیز از نوع تحقیقات توصیفیپژوهش حاضر از لحاظ هدف جزء تحقیقات کاربردی و از لحاظ نحوه گردآوری داده

 718نفر ) 891دانشگاه بوعلی سینا است، که بر اساس آخرین آمار و اطلاعات موجود مورد نظر دانشجویان تحصیلات تکمیلی دانشکده علوم انسانی 
ای با انتساب متناسب و بر باشند. حجم نمونه نیز با توجه به تعداد جامعه آماری به روش نمونه گیری تصادفی طبقهنفر دکترا( می 173نفر ارشد و 

 33) نفر 41برای برآورد واریانس و میانگین جامعه، یک مطالعه مقدماتی به حجم برآورد گردید. نفر  108ای برابر با اساس فرمول نمونه گیری طبقه
نفر از  87دست آمد. در نهایت، تعداد نمونه شامل نفر دانشجویان دکترا( صورت گرفت و مقدار واریانس و میانگین جامعه به 8نفر دانشجویان ارشد و 

های همچنین برای تهیه دادهز دانشجویان دکترا انتخاب شدند که با استفاده از فرمول ذیل محاسبه شدند: نفر ا 21دانشجویان کارشناسی ارشد و 
های برنامه ریزی استراتژیک که عبارتند از گویه تشکیل شده که مؤلفه 58مورد نیاز از پرسش نامه محقق ساخته استفاده شد. این پرسشنامه از 

های ها، تهدیدهای( فعالیتها( عوامل بیرونی )فرصتها، ضعفمشی، برنامه ریزی عملیاتی، عوامل داخلی )قوتمأموریت، چشم انداز، راهبرد، خط 
دهد. برای تعیین روایی ابزار از روایی محتوایی استفاده شده و پرسشنامه در پژوهشی دانشکده علوم انسانی دانشگاه بوعلی را مورد ارزیابی قرار می

ن در این حوزه قرار گرفت که بعد از اصلاحات مورد تأئید قرار گرفت و برای تعیین پایایی ابزار نیز بر اساس آزمون آلفای اختیار اساتید و خبرگا
  بدست آمد. 83/0کرونباخ محاسبه شد که برابر 
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N  ،حجم جامعهn  ،حجم نمونهz واریانس درون گروهی و درصد(،  99برای سطح اطمینان  58/2)عدد ثابت  سطح اطمینان 
2  میزان دقت

 شود. انتخاب می 02/0یا اعتماد است که معمولاً در محاسبه بیشترین حجم نمونه 

 
1. Markov Decision Process 
2. Chevalier 

برنامه ریزی 
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 ها:یافته -3
های پژوهشی دانشکده علوم انسانی دانشگاه بوعلی های برنامه ریزی استراتژیک برای فعالیتسؤال اول پژوهش: برای بررسی وضعیت موجود مؤلفه

تک متغییره و همچنین برای قضاوت درباره هر مؤلفه بر اساس یک طیف سه درجه ای)مطلوب، نسبتاً مطلوب، نامطلوب(  tسینا همدان از آزمون 
ای لیکرت ح مطلوبیت برای متغیرهای چهار گزینهها نشان داده شده است. پیوستار تعیین سط(، وضعیت هر یک از مؤلفه1استفاده شد که در جدول )

 باشد:به صورت زیر می

 
 های استراتژیکهای پژوهشی بر اساس مؤلفه(: وضعیت موجود فعالیت1جدول )

 مؤلفه
Test Value = 2.5 

 وضعیت
 سطح معناداری درجه آزادی tمقدار میانگین تعداد

 نسبتاً مطلوب p≤ 05/0 107 -50/9 25/2 108 رسالت

 نامطلوب p≤ 05/0 107 -70/21 86/1 108 قوت

 نسبتاً مطلوب p≤ 05/0 107 -93/10 16/2 108 ضعف

 نسبتاً مطلوب p≤ 05/0 107 -38/8 25/2 108 فرصت

 نامطلوب p≤ 05/0 107 -25/16 88/1 108 تهدید

 نسبتاً مطلوب p≤ 05/0 107 -14/7 24/2 108 چشم انداز

 نامطلوب p≤ 05/0 107 -78/16 84/1 108 راهبرد

 نامطلوب p≤ 05/0 107 -50/17 76/1 108 خط مشی

 نامطلوب p≤ 05/0 107 -09/14 84/1 108 اهداف

برنامه ریزی 
 عملیاتی

108 77/1 70/17- 107 05/0 ≥p نامطلوب 

ذکر شده است. از آنجا که  tها و همچنین، سطح معناداری و مقدار شود، تعداد اعضای نمونه، میانگین داده( مشاهده می1طورکه در جدول )همان
-های بهمعنادار است. با بررسی مقدار میانگین 5/2است، تفاوت میانگین با مقدار ثابت عدد  05/0برای همه عوامل کمتر از  t سطح معناداری آزمون

های رسالت، فرصت، ضعف، توان نتیجه گرفت که از دیدگاه آنان وضعیت موجود مؤلفههای حاصل از پاسخ دانشجویان میدست آمده از تحلیل داده
 های قوت، تهدید، راهبرد، خط مشی، اهداف، برنامه ریزی عملیاتی در حد نامطلوب است. نسبتاً مطلوب است، و مؤلفهچشم انداز در حد 

==
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های پژوهشی دانشکده علوم انسانی دانشگاه بوعلی های برنامه ریزی استراتژیک برای فعالیتسؤال دوم پژوهش: برای بررسی وضعیت مطلوب مؤلفه
)مطلوب، نسبتاً  ک متغییره و همچنین برای قضاوت درباره هر مؤلفه همانند سؤال اول بر اساس یک طیف سه درجه ایت tسینا همدان از آزمون 

 ها نشان داده شده است. (، وضعیت هر یک از مؤلفه2مطلوب، نامطلوب( استفاده شد که در جدول )
 

 یکهای استراتژهای پژوهشی بر اساس مؤلفه(: وضعیت مطلوب فعالیت2جدول )

 مؤلفه
Test Value = 2.5 

 وضعیت
 سطح معناداری درجه آزادی tمقدار میانگین تعداد

 مطلوب p≤ 05/0 107 23/49 62/3 108 رسالت

 مطلوب p≤ 05/0 107 51/48 69/3 108 قوت

 مطلوب p≤ 05/0 107 48/43 62/3 108 ضعف

 مطلوب p≤ 05/0 107 49/39 59/3 108 فرصت

 مطلوب p≤ 05/0 107 69/45 67/3 108 تهدید

 مطلوب p≤ 05/0 107 70/40 58/3 108 چشم انداز

 مطلوب p≤ 05/0 107 63/41 59/3 108 راهبرد

 مطلوب p≤ 05/0 107 16/48 61/3 108 خط مشی

 مطلوب p≤ 05/0 107 39/41 61/3 108 اهداف

 مطلوب p≤ 05/0 107 43/47 62/3 108 برنامه ریزی عملیاتی

ذکر شده است. از آنجا که  tها و همچنین، سطح معناداری و مقدار شود، تعداد اعضای نمونه، میانگین داده( مشاهده می2جدول )طورکه در همان
-های بهمعنادار است. با بررسی مقدار میانگین 5/2است، تفاوت میانگین با مقدار ثابت عدد  05/0برای همه عوامل کمتر از  tسطح معناداری آزمون 

های رسالت، فرصت، ضعف، توان نتیجه گرفت که از دیدگاه آنان وضعیت مطلوب مؤلفههای حاصل از پاسخ دانشجویان میآمده از تحلیل دادهدست 
 چشم انداز، قوت، تهدید، راهبرد، خط مشی، اهداف، برنامه ریزی عملیاتی بسیار با اهمیت است.

های پژوهشی با وضعیت مطلوب آن در دانشکده وجود برنامه ریزی استراتژیک فعالیتبرای بررسی سؤال سوم پژوهش از که آیا بین وضعیت م
 علوم انسانی دانشگاه بوعلی سینا همدان تفاوت معناداری وجود دارد؟

 
 های برنامه ریزی استراتژیکهای پژوهشی بر اساس مؤلفه(: تفاوت بین وضعیت موجود و مطلوب فعالیت3جدول )

 هاتفاوت میانگین سطح معناداری رجه آزادید tمقدار تعداد مؤلفه

 -p 37/1≤ 05/0 107 -91/40 108 رسالت

 -p 82/1≤ 05/0 107 -39/58 108 قوت

 -p 46/1≤ 05/0 107 -45/34 108 ضعف

 -p 33/1≤ 05/0 107 -42/31 108 فرصت

 -p 79/1≤ 05/0 107 -56/45 108 تهدید

 -p 34/1≤ 05/0 107 -52/28 108 چشم انداز

 -p 74/1≤ 05/0 107 -04/43 108 راهبرد

 -p 85/1≤ 05/0 107 -43/39 108 خط مشی

 -p 77/1≤ 05/0 107 -63/36 108 اهداف

 -p 85/1≤ 05/0 107 -56/43 108 برنامه ریزی عملیاتی

های رسالت، قوت، ضعف، فرصت، تهدید، چشم برای بررسی تفاوت بین وضعین موجود برنامه ریزی استراتژیک و با وضعیت مطلوب آن در مؤلفه
ها تفاوت دهد که بین همه مؤلفهوابسته استفاده شد. نتایج آزمون نشان می tانداز، راهبرد، خط مشی، اهداف، برنامه ریزی عملیاتی از آزمون آماری 

 استراتژیک به نحو مطلوب فاصله معناداری وجود دارد.ها برای تحقق برنامه ریزی معناداری وجود دارد. با توجه به مقدار تفاوت
 

 نتیجه گیری -4
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های رسالت، فرصت، ضعف، چشم انداز در حد نسبتاً نتایج پژوهشی نشان دهنده آن است که وضعیت موجود برنامه ریزی استراتژیک بر اساس مؤلفه
برنامه ریزی عملیاتی در حد نامطلوب است. و همچنین از دیدگاه  های قوت، تهدید، راهبرد، خط مشی، اهداف،مطلوب است، و بر اساس مؤلفه

های رسالت، فرصت، ضعف، چشم انداز، قوت، تهدید، راهبرد، خط مشی، های پژوهشی بر اساس مؤلفهدانشجویان رسیدن وضعیت مطلوب فعالیت
یت موجود برنامه ریزی استراتژیک با وضعیت مطلوب آن در اهداف، برنامه ریزی عملیاتی از اهمیت بسیار بالایی برخوردار است. تفاوت بین وضع

های پژوهشی دانشکده علوم انسانی دانشگاه بوعلی سینا تفاوت و فاصله معناداری وجود دارد. مؤسسات دانشگاهی به عنوان ها در فعالیتهمه مؤلفه
های پژوهشی هستند. با توجه به نتایج ی استراتژیک برای فعالیتمراکز تولید و اشاعه دانش بیش از هر سازمان دیگری نیازمند اجرای برنامه ریز

های دانشجویان چندان های پژوهشی دانشگاه با تواناییتحقیق، از نظر دانشجویان تحصیلات تکمیلی دانشکده علوم انسانی دانشگاه بوعلی رسالت
گاه ویژگی بلند بودن و آینده نگر بوددن را ندارد. جامع نگری در رابطه با های پژوهشی دانشتناسب ندارد و افق دید مدیران عالی در رابطه با فعالیت

ها پژوهشی دانشگاه با نیازهای تحقیقاتی جامعه تا حدود کمی متناسب است. بر اساس های پژوهشی دانشگاه وجود نداشته، و رسالتمدیریت فعالیت
کند که رسالت یک سازمان باید موضوعات ( بیان می1979)1یزی استراتژیک، استینرها در برنامه رمطالعات انجام شده در زمینه چگونگی مأموریت

ه به انگیزش، ارائه تصویری از سازمان و فلسفه هدایت کننده را دربرگیرد. دانشکده بازرگانی نیکولاس در زمینه مأموریت به عواملی همچون توج
ای دارد که در توجه به این عوامل نوعی هم سویی بین های پژوهشی دانشگاه توجه عمدهفعالیتتحقیقات کاربردی و جامع نگری در را رابطه با 

ها، اهمیت به مطالعه و تحقیق شود و آینده نگر بودن مأموریتمأموریت این دانشگاه با دانشکده علوم انسانی دانشگاه بوعلی سینا همدان مشاهده می
های پژوهشی دانشکده علوم انسانی دانشگاه بوعلی سینا هم که در این زمینه نیز تا حدودی با مأموریت دانشجویان توجه بیشتری نشان داده است،

-ها، پیشگامی و پرچمپوشی دارد. دانشگاه امام صادق نیز در مأموریت برنامه ریزی استراتژیک خود به عواملی همچون پژوهش محور کردن آموزش
های پژوهشی (، که با وضعیت مأموریت فعالیت1385ت پژوهش توجه کرده است )تولایی و همکاران، داری در نهضت تولید علم از طریق تقوی

های خارجی دانشکده علوم انسانی دانشگاه بوعلی سینا همدان تا حدودی همخوانی دارد. در مقایسه دانشکده علوم انسانی دانشگاه بوعلی با دانشگاه
دانند. به عنوان مثال دانشگاه ایالت های آموزشی و علمی خود میوت خود را بیشتر در زمینه کیفیت برنامهها نقاط قتوان گفت که اکثر دانشگاهمی

دانند. دانشگاه ایالت آیوا نقاط قوت خود را برنامه ملی و های آموزشی و علمی خود می(، نقاط قوت خود را بیشتر در زمینه کیفیت برنامه2011آیوا )
های خود را در شهرت ( قوت2011داند. دانشگاه ایلینویز )ای روز میعلمی نامور، ارتباط قوی با موضوعات علمی و حرفه بین المللی، وجود هیأت

های مختلف، کیفیت بالا و ها و زبانها در تدریس به دانشجویان غیر بومی با فرهنگجهانی دانشگاه، سطح علمی بالای هیأت علمی و تخصص آن
( در حالی که دانشکده علوم انسانی قوت خود را بیشتر در ایجاد 1385به نقل از تولایی،  2004داند )وبگاه دانشگاه ایلینویز، رشد آموزش مجازی می

های آموزشی مختلف، وجود زمینه مناسب و مطلوب ایده پردازی و وجود روحیه کار تیمی در بین پژوهشگران دانشگاهی فرصت رقابتی در بین گروه
های پژوهشی های فعالیتدهد که بین وضعیت موجود و مطلوب ضعفیدگاه دانشجویان تحصیلات تکمیلی نتایج پژوهش نشان میداند. از دمی

های پژوهشی که به ویژه در حوزه علوم انسانی شاهد آن هستیم عدم حمایت مالی و های فعالیتترین ضعفتفاوت معناداری وجود دارد. یکی از مهم
هایی با رتبه اهمیت توان با توجه به مسائل موجود، کمبود اعتبارات پژوهشی را از دشواریمکانات در این زمینه است. گرچه میکمبود اعتبارات و ا

های جهانی، اعتبارات توان از بیان آن در بروز و ادامه مسائل موجود صرف نظر نمود. در حال حاضر با توجه به شاخصتر یاد کرد، نمیپایین
ها، همچنان مانع از تحقق اهداف به بخش پژوهش به ویژه در حوزه علوم انسانی اندک است. چنین کمبودی به همراه سایر دشواریتخصیص یافته 

شود. در اولین ارزیابی کلان علم و فناوری نیز اندک بودن سهم تحقیقات از درآمد ناخالص ملی به عنوان یک مانع پژوهشی در جامعه ایرانی می
(. در مؤلفه فرصت نیز نتایج پژوهشی حاکی از آن است که از دیدگاه دانشجویان تحصیلات تکمیلی 1382است )فتحی واجارگاه، جدی مطرح شده 

های پژوهش در سطح نسبتاً مطلوب قرار دارد و تنها عامل امکان ارتباط با مراکز دانشکده علوم انسانی دانشگاه بوعلی سینا وضعیت موجود فرصت
های پژوهشی نتایج های فعالیتهای خارج کشور نامطلوب است. در مقایسه وضعیت موجود و مطلوب فرصتتی و سایر دانشگاهتحقیقاتی تحقیقا

دهد تفاوت معناداری بین این دو حالت وجود دارد. در مؤلفه چشم انداز نیز باید گفت که بر اساس مطالعات انجام شده یک چشم انداز باید نشان می
ی از قبیل واضح و قابل فهم بودن، هدایت کننده و جهت دهنده، به تصویر کشیدن آینده ای بهتر باشد و حتی الامکان تغییرات هایدارای ویژگی

های پژوهشی در دانشکده علوم انسانی دانشگاه (. با توجه به این مزایا و منایع باید گفت که چشم انداز فعالیت1379آینده را پاسخگویی کند )نجاتی، 
های پژوهشی دانشکده به سینا، میزان کمی از این مزایا برخوردار است. علت این امر ممکن است ناشی از این باشد که چشم انداز فعالیتبوعلی 

های پژوهشی روشن نشده است. در رابطه با مؤلفه راهبرد، بین روشنی بیان نشده، موجب ایجاد انگیزه، تحرک و جهت و مقصود حرکت فعالیت
های پژوهشی باید راهبردهایی اتخاذ کرد که به وضعیت مطلوب د و مطلوب فاصله وجود دارد و برای رسیدن به وضعیت آرمانی فعالیتوضعیت موجو

لی دانشگاه، منجر شود. دانشگاه بوعلی سینا در این راستا راهبردهایی همچون توسعه ارتباط دانشگاه با صنعت و جامعه، بهبود و توسعه روابط بین المل

 
1. Steiner 



 

  
11 

 
  

های متناسب با نیاز جامعه، افزایش زبینی و ارتقاء نظام روابط عمومی دانشگاه، بازنگری و بهبود نظام جامع پژوهشی دانشگاه، تولید و ارائه فناوریبا
ین نیاز و اصل را ترجذابیت دانشگاه برای جذب و حفظ اعضای هیأت علمی و دانشجویان برتر را در پیشبرد خود قرار داده البته باید بیان کرد که مهم

در نیل به موقعیت مطلوب در مؤسسات پژوهشی در کشور تبیین راهبرد است. راهبردی که برای تولید دانش در جهت پاسخگویی به نیازهای 
 های کلان توسعه علمی و پژوهشی کشور مشخص شود و در مسیر موقعیت مدیریت پژوهش تلاش شوداجتماعی پیش بینی شده باشد. باید سیاست

های پژوهشی در سطح نامطلوب قرار دارد. همچنین از دیدگاه آنان بین وضعیت (. از دیدگاه دانشجویان تحصیلات تکمیلی خط مشی1383)ساکی، 
های پژوهشی تفاوت معناداری وجود دارد. نقش خط مشی در برنامه ریزی استراتژیک عبارت است از: اعمال موجود و مطلوب خط مشی فعالیت

استراتژیک، تعیین مبنایی برای کنترل عملیات، کاهش زمان تصمیم گیری برای مدیران اجرایی، ایجاد هماهنگی بین واحدهای مختلف.  هایتصمیم
های پژوهشی دانشگده علوم انسانی دانشگاه بوعلی سینا کاملاً با توجه به نقش مهم خط مشی در برنامه ریزی استراتژیک باید عنوان کرد که فعالیت

های پژوهشی در دانشگاه، عدم وجود راهبرد منظم و فعال در تحصیلات نیست. این امر ممکن است به دلیل نا مشخص بودن اولویتمشخص 
دهد که احتمالاً در دانشکده تکمیلی و غالب شدن تفکر و قدرت تصمیم گیری در دست افرادی یا گروه خاص باشد. در مؤلفه اهداف نتایج نشان می

های بندی فعالیتنشگاه بوعلی سینا امکانات و منابع در راستای تحقق اهداف پژوهشی نیست و همچنین نامناسب بودن اولویتعلوم انسانی دا
های انجام شده در پژوهشی با توجه به اهداف بلند دانشگاه، عدم مشخص بودن ساز و کارهای دانشگاه در تحقق اهداف و یا کاربردی نبودن پژوهش

ای باشد که مربوط به مدت زمان معین، دارای صراحت، واقع گرا و هشی دانشگاه بوعلی سینا باشد. به عبارت دیگر باید به گونهراستای اهداف پژو
های عملی باشد. اهداف دانشگاه بوعلی سینا عبارت است از حفظ و توسعه جایگاه پژوهشی و افزایش سهم تولیدات علمی دانشگاه در متضمن راحل

های فرهنگی و اجتماعی و سیاستگذار، کاربردی کردن و های علوم انسانی و ارتباط با حوزهای و بین المللی، تقویت و توسعه رشته سطح ملی، منطقه
ی تجاری سازی دستاوردهای علمی و پژوهی دانشگاه که این اهداف با اهداف دانشکده علوم انسانی دانشگاه بوعلی سینا همدان تا حدودی همخوان

 دارد.

 

 بع منا
های (. رفتار سازمانی )جلد سوم(، مترجمان: دکتر علی پارسائیان و دکتر سید محمد اعرابی، دفتر پژوهش1380استیفن، رابینسون )  −

 فرهنگی.

های نامشهود به پیامدهای مشهود، ترجمه حسن اکبری، مسعود سلطانی، امیر (. نقشه استراتژی: تبدیل دارایی1386کاپالان و نورتون )  −
 ملکی، تهران؛: انتشارات گروه پژوهشی تهران آریانا.

 های فرهنگی.(. دستنامه برنامه ریزی استراتژیک، تهران، انتشارات دفتر پژوهش1385اعرابی، سید محمد )  −

 های خوزستان به تحقیقات آموزشی، شورای تحقیقات(. بررسی عوامل موثر در عدم گرایش دبیران دبیرستان1373زاهدی، محمد )  −
 آموزش و پرورش خوزستان.

 (.79( و )78(. هشت گفتار در برنامه توسعه پژوهش، پژوهشنامه آموزشی، ویژه نامه هفته پژوهش، )1383ساکی، رضا )  −

 (. راهنمای پژوهش و اصول علمی مقاله نویسی، انتشارات ترانه.1373طوسی، بهرام )  −

و  9و مشکلات پژ.هشی اعضای هیئت علمی دانشگاه آزاد اسلامی منطقه  (. بررسی مسائل1385شکیب، عبدالحمید، رجایی، علیرضا )  −
ای بررسی مشکلات و ارائه راهکارهای مناسب و کاربردی جهت بهبود آن، دانشگاه آزاد اسلامی واحد ارائه راهکارها، همایش منطقه

 قوچان.

 .77-98، 4، (. دو ماهنامه داخلی جشنواره بین المللی فارابی1387گوهری مقدم، ابوذر )  −

 (.24( و )23)  6(. برنامه ریزی استراتژیک در آموزش و پرورش، مدیریت در آموزش و پرورش، 1378میرکمالی، سید محمد )  −

 مدیریت آموزش مرکز منوریان، عباس ترجمه غیرانتفاعی، و دولتی هایسازمان بر استراتژیک ریزی (. برنامه1372) ام. ن جا برایسون، −

 .اول چاپ دولتی،

(. طراحی برنامه استراتزیک بر اساس ارزیابی درونی در گروه علوم تربیتی دانشگاه شاهد، پایان نامه کارشناسی 1386وفایی یگانه، محمد ) −
 ارشد دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی دانشگاه تهران.

های تحقیق و توسعه در سطح بنگاه از دیدگاه یتهای قابل اتخاذ برای فعال(. معرفی استراتژی1382علی احمدی، علیرضا، مهدی الیاسی ) −
 . 19-21کشورهای دیر صنعتی شده. اولین کنفرانس مدیریت تکنولوژی، 
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های غرب ایران )ایلام، های پژوهشی در دانشگاهها و تهدیدهای فراروی فعالیتها، فرصتها، ضعف(. بررسی قوت1387پالیزبان، فاطمه ) −
، پایان نامه 87همدان( از دید اعضای هیئت علمی و دانشجویان تحصیلات تکمیلی در سال تحصیلی  کردستان، کرمانشاه، لرستان و

 دانشکده علوم تربیتی دانشگاه اصفهان، برنامه ریزی آموزشی.

پویا با رویکرد نسل سوم روش  QFD(. ترجمه استراتژی به عمل، نمونه ای از کاربرد1390اکبری، مهدی، سید سپهر قاضی نوری ) −
 .59-43(، 3)15های مدیریت در ایران، رزیابی متوازن، فصلنامه پژوهشا

(. مرجعیت علمی و رسالت دانشگاه امام صادق، همایش ملی به سوی مرجعیت علمی، دانشگاه امام 1385تولایی، روح الله، احمد روحانی ) −
 صادق.

 رایند درسی، فصلنامه تعلیم و تربیت.(. موانع پژوهش مدار کردن تصمیم گیری در ف1382فتحی واجارگاه، کوروش ) −

 (. ایجاد و توسعه رسالت وجودی و چشم انداز مرکز مطالعات و برنامه ریزی استراتژیک ایران خودرو.1379نجاتی، علی ) −
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