
 

 مدارس با اثر بخشی سازمانی رابطه رفتارهای نوآورانه معلمان بررسی 

شهرستان همدان در سال تحصیلی  مدارس ابتدائی  پژوهش حاضر با هدف بررسی رابطه ی رفتارهای نوآورانه معلمان با اثر بخشی سازمانی چکیده :

شهرستان همدان به تعداد  مدارس ابتدائی انجام شد. روش تحقیق توصیفی از نوع همبستگی و جامعه آماری پژوهش شامل کلیه معلمان 1400-1401

ا استفاده از روش نمونه گیری تصادفی طبقه ای نسبی مورد بررسی قرار گرفتند. ل کرجسی و مورگان و بنفر طبق جدو 320از این تعداد  ونفر بود  1879

( استفاده گردید. برای روایی 2008( و اثر بخشی سازمانی هریسون )2000جهت گردآوری داده ها از دو پرسشنامه رفتارهای نوآورانه معلمان جانسون )

فای کرونباخ به کار گرفته شد. آلدگاه متخصصان و برای سنجش پایایی پرسشنامه ها ضریب پرسشنامه ها از روش روایی محتوایی با بهره گیری از دی

های  داده برآورد گردید. برای تجزیه و تحلیل 0/963 و  932/0ضریب پایایی برای پرسشنامه رفتارهای نوآورانه و اثر بخشی سازمانی مدارس به ترتیب 

یرسون و تحلیل رگرسیون چندگانه استفاده شد. نتایج تجزیه و تحلیل داده ها نشان داد که وضعیت تک گروهی، ضریب همبستگی پ  tپژوهش از آزمون

از دیدگاه معلمان در مدارس ابتدائی دولتی و غیر دولتی شهرستان همدان بالاتر از سطح متوسط بود.  وآورانه و اثر بخشی سازمانی مدارسرفتارهای ن

تحلیل . داشتاثر بخشی سازمانی مدارس رابطه مثبت و معناداری وجود  وکه بین رفتارهای نوآورانه معلمان  نتایج ضریب همبستگی پیرسون نشان داد

اثر بخشی بینی در پیش غیردولتیدر مدارس ابتدایی دولتی و هم در مدارس ابتدایی تولید و ارتقاء ایده هم های رگرسیون چندگانه نشان داد که مؤلفه

 .دبودن رمؤث سازمانی مدارس

 .مدارس ابتدائی  اثربخشی سازمانی؛  رفتارهای نوآورانه معلمان؛ کلمات کلیدی:

Abstract : The purpose of this research was to "investigate the relationship between teachers' innovative behaviors with the 

organizational effectiveness elementary schools in Hamedan city in the academic year of 1401-1400". Descriptive research 

method, correlation type and statistical population including all teachersand elementary schools of Hamedan city had 1879 

people (1588 women and 291 men).The size of the statistical sample of the research was determined based on the Karjesi and 

Morgan table of 320 people.  A stratified relative random sampling method was used to select the sample members.The library 

study method and reliable internet sources were used to prepare the background and compilethe theoretical foundations.To 

collect data from the standard Jansen Innovative Behaviors Questionnaire (2000) and Harris Organizational Effectiveness 

Questionnaire(2008), using the content method and the supervisor's point of view, and their reliability using the coefficient 

Cronbach's alpha was determined as 0.932 and 0.963 respectively.To analyze the data using descriptive statistics methods such 

as: table, graph, frequency, percentage frequency, mean and standard deviation;  Also, inferential statistics methods such as: 

one-group t-test, independent groups t test, Pearson's correlation coefficient and multiple regression analysis were used. The 

results of the status of government and non-government elementary schools in Hamadan city in terms of the degree of, teachers' 

innovative behaviors and organizational effectiveness showed that the status of both groups of schools are above the average 

level. The comparison of government and non-government elementary schools revealed that both types of these schools are at 

a high level of teachers' innovative behaviors and organizational effectiveness, and there is no significant difference between 

them. Pearson's correlation coefficient showed that there is a positive and significant relationship between teachers' innovative 

behaviors and organizational effectiveness in both government and non-government schools, and the value of this correlation 

is strong and significant. based on multiple regression analysis, it was revealed In both groups government and non-government 

elementary schools, the components of Idea generation and idea promotion are effective in predicting organizational 

effectiveness. 
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 مقدمه 

طور و پیشرفت هر کشور است و اگر قرار باشد به های تأثیر گذار در توسعهترین سازمانآموزش و پرورش از مهم      

توجه شود مدارس به عنوان رکن اصلی این سازمان مورد توجه صاحب نظران و محققان قرار  دقیق به این مسئله

یافته و نماید به اهداف خود دستهای عملیاتی که در مدارس اجرا میگیرند. در واقع آموزش و پرورش با برنامهمی

برنامه هر سازمانی از اساسی ترین مواردی که در  یکی دارد.های هر کشور بر میوسعه را با دیگر سازمانهای تگام



و تبعاً توجه به اثربخشی های تعیین شده در آن سازمان است ها و طرحدارای اهمیت است، موضوع مهم اثر بخشی برنامه

طبق تحقیقات صورت گرفته عوامل مختلفی  برخوردار است.ای های آموزش و پرورش در مدارس از اهمیت ویژهبرنامه

نوآوری در همه سازمان ها می تواند یکی از ارکان از سوی دیگر می تواند در اثر بخشی سازمانی مدارس مؤثر باشند. 

در  و در واقع عاملی مهم اصلی برنامه ها جهت پیشبرد اهداف سازمان بوده و باعث ارتقاء فعالیت های سازمانی گردد

هایی اطلاق به تلاشنوآوری  نیز به عنوان یک سازمان مهم، پرورش و در آموزش. بازار رقابت و موفقیت سازمان هاست

گیرد نظام موجود صورت می طور آگاهانه و هدفدار برای بهبود بخشیدن به شود که برای تغییر در نظام آموزشی و بهمی

های نوآوری در روش از: نمودهایی از نوآوری در این حوزه عبارت است (.57:1389سام خانیان؛ جهانیان و مرتضایی،)

آموزان  های ارتباط بین معلمان و دانشآموزشی و نوآوری در شیوه های کمکتدریس، نوآوری در استفاده از رسانه

پایه اصلی ، کارنوآوری فردی معلمان در محیط ( 1994) 1اسکات و بروسبه زعم (. 1389:142 :نژاد، هاشمی و ملایی)

 اهمیت از نوآوری و تحت تأثیر ایجادکننده عوامل و هاانگیزه برروی مطالعه ست.تقای عملکرد هر سازمان آموزشی اار

بخشی رفتارهای نوآورانه معلمان و اثر در این راستا ارتباط .(196:1396مهرآمیز و همکاران )است  برخوردار خاصی

 .شده استدر این پژوهش به آن  بالایی برخوردار است کهضرورت سازمانی مدارس ابتدائی از 

عنوان تحقق  اثربخشی را به (1938) 2رنارداباند. نظران و محققان برای اثربخشی تعاریف مختلفی ارائه داده صاحب     

 همکاری سیستم عنوان به سازمان را داشت. او توجه سازمان بقای و اهداف بر انجام ، ویکندیک هدف ویژه تعریف می

 می رنارداتوجه ب مورد اثربخشی معیارهای از ماهرانه رهبری و خارجی با شرایط تنظیم داخلی، تعادل نمود. تعریف

 اهدافش به سازمان که میزانی و درجه وسیله به خاص سازمان یک واقعی اثربخشی است معتقد (1946) 3ونییاتز باشد.

 اهداف با آن هایفعالیت مشاهده قابل نتایج که است اثر بخش زمانی سازمان واقع می شود. در تعیین یابد، می دست

 یاب، هدف فعال سیستم عنوان را به سازمان اگر گویدمی (1968) 4کامرونباشد. آن از بیشتر یا بوده برابر سازمان

 مناسب مقیاس یک عنوان به اهداف تحقق در موفقیّت میزان که است طبیعی بنابراین کنیم، تصور تعمدی و منطقی

یابند، توصیف گوناگون تحقق می ای که اهداف اثربخشی را به عنوان اندازه( 1972) 5یساپر. ربخشی مطرح باشداث برای

 و است شده تعریف گوناگون طور به که است ای پیچیده مفهوم اثربخشی است معتقد( 1990) 6آمسترانگ   کند.می

 اثربخش آموزشی محیط یک است معتقد( 1946) 7ندتاوند ساو است. ارزیابی و گیری اندازه قابل تعریف هر با متناسب

و اهداف مشخص طراحی شده را تدوین و  سیستم وسیع اهداف تحقق برای بالا کیفیت با برنامه که یک کانونی است

سازمان قادر اثربخشی سازمانی یعنی میزانی که یک (. در سازمان ها، 1399حفظ می کند )تقی خانی و همکاران، 

در این راستا های مفید را حفظ کند.  است بقاء یابد، مأموریت خود را اجرا کند و منافع مناسب، منابع مالی و ارزش

بعد  از رود. می شمار به مهم مسئله یک کاربردی بعد از هم و نظری بعد از هم در مدارس سازمانی اثربخشی بررسی

 اثربخشی با مرتبط عوامل و ها شاخص تبیین و بررسی به تا هستند علاقمند نظران صاحب و محققان نظری، عموم

 اند. نامیده" مدرسه اثر بخشی جنبش" را نظر مورد بپردازند و گرایش مدرسه
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 و دارسم سازمانی عملکرد درباره و است مدرسه سازمانی عملکرد معرف سازمانی اثربخشی کاربردی، نظر از     

 توجه سازمانی، توسعه سازمانی، بهبود ایفای سازمانی، تحول و تغییر به توجه آموزشی، های برنامه ارزشیابی همچنین

 و گیری میمتص های فراگرد و پاداشی های سیاست و مراتب سلسله مانند مدارس سازمانی ساختاری متغیرهای به

 (. 85:1396همکاران،  و باقری آید) نائل جامعی ارزیابی به تواندمی ارتباط،

موزش معلمان و عملکرد یادگیری آ، کیفیت ت، اثربخشی مدرسه به عملکرد مدیری(2011) 1ینبه اعتقاد چن و ل   

 دی شده است. نموزان طبقه بآدانش 

ه ها باید با علاوه بر سبک های مدیریت مدیران و عملکرد ارتباطی میان اعضا، اعضای گرو عملکرد مدیریتی:-1

  د.نند و برای توسعه روح تعاون از یکدیگر حمایت کنمذاکره کرده و ارتباط داشته باش  مه

خود برای  زاد و فراغتآموزشی، از وقت آور بهبود مهارت های نظمعلمان باید، به م کیفیت آموزش معلمان:-2

ترنتی نزش های ایموآموزشی و آد از رسانه های ند و بتوانننموزشی با سایر معلمان استفاده کآتوای حث در مورد محب

زش را موآد به طوریکه کیفیت ننموزش استفاده کآالب درسی و طموزشی و بهبود مآوری در طرح های آبرای نو

  د.نارتقاء ده

الیف نوشتاری، موزان، نگرش های یادگیری، تکآعلاوه بر انگیزة یادگیری دانش  عملکرد یادگیری دانش آموزان:3-

وردهای موزان و دستاآوی دانش، فعالیت های یادگیری دانش جاسی و جستنزیبایی ش ممفاهیعملکرد فراگیری، 

 .(8: 1397قنبری و همکاران ، ) وح خاصی از رقابت را نشان می دهدطیادگیری س

 ءبه عوامل ارتقاکه به مثا ییمعیارها به برای اینکه یک مدرسه اثربخش شناخته شود باید( 64:1375) از نظر میرکمالی

 :دو عامل عبارتند از در این زمینه. یمنک توجه دهنده اثربخشی شناخته شده اند،

مدرسه باید دارای رهبر قوی باشد تا روابط مدرسه و خانه را گسترش ب(  .مدرسه باید اهداف روشنی داشته باشدالف(

شاخص های اثر بخشی سازمانی مدارس  ؛(2008سازد. از نظر هریسون ) یادگیری آماده را برایه دهد و جو مدرس

انتظارات  ،4محیط سالم و منظم ،3مأموریت روشن و آشکار ،2رهبری آموزشیدارای هفت مؤلفه به این شرح است: 

درگیر نمودن والدین و ، 7های حداکثر برای یادگیریفرصت، 6کنترل و سنجش مداوم پیشرفت تحصیلی،5سطح بالا

 . 8جامعه

نوان عنصر عتواند در اثربخشی مدارس تاثیر گذار باشد نوآوری کارکنان بخصوص معلمان به  یکی از عواملی که می

 اصلی آموزش و یادگیری است.

 مورد گوناگون سطوح در و متنوع های دیدگاه از مختلف پژوهشگران یوسیله به است و ایپیچیده نوآوری مفهوم    

گویند  نوآوری را سودمند کاربردهای و عمل فکر به آن تبدیل و جدید فکرهای ایجاد است. فراگردگرفتهقرار مطالعه

                                                           

1 . Chen & Lin 

2. Educational leadership 

.3 Clear and obvious mission 

4.Healthy and regular environment 

5.High level expectations 

6.Continuous monitoring and evaluation of academic achievement 

7.Maximum opportunities for learning 

8. Lnvolve parents and the community 



-شایستگی نوآوری به عنوان یکی از اجزای کلیدی ارتقاء و پیشرفت و خلق ارزش تحت تأثیر شدید (.1390)رضائیان، 

ای های تازهحلتصمیم بگیرند، راه است. همچنین، محیط کاری امروز، به کارکنانی احتیاج دارد که بتوانند های افراد

فریاد، خوراکیان و ناظمی نتایج کار مسئول شناخته شوند ) و در قبال برای مسائل پیدا کنند، خلاقیت داشته باشند

19:1395) . 

 جدید رفتارهای و هاایده انطباق( کارگیری) به و )تولید( توسعه عنوان به را نوآوری پژوهشگران سازمانی، سطح در     

 محصولات مفهوم مربوط به تولید یک تنها نه نوآوری( 2017) 1ترس و همکاران به باور(. 1395اند )قنبری، نموده تعریف

 است که به نفع سازمانی جدید های شیوه یا فرایندها به منظور تولید تر وسیع مفهومیدر است، بلکه  خدمات جدید یا

 و گرایش تحقیق خلاقیت، بودن، شامل نو فرآیند، نوآوری به عنوان. (1398حمزئیان و همکاران ) است کنندگان مصرف

)حمزئیان و همکاران، است پویا های زمینه در رقابتی به مزایای دستیابی برای جدید های ایده از حمایت برای سازمانی

 سه شامل هستند که پیچیده رفتارهای کار محیط در 2نوآورانه معتقدند رفتارهای( 1994) اسکات و بروس .(1398

 و پردازدمی نو هایایده ارائه و پردازیایده به ایده شود. تولیدمی ،5ایده سازی، پیاده4ایده ، ترویج 3ایده تولید ی زمینه

 پشتیبانی جلب برای افراد تلاش به ایده کند. ترویجمی تولید را جدید هایایده فرد یک که است میزانی دهنده نشان

 هایایده تبدیل برای تر عملی هایتلاش به ایده سازیادهپی دارد. اشاره جدید هایایده سازیپیاده در دیگران تعهد و

 (. 1400دارد )سرفرازی و هاشمی،  اشاره سازمانی کاری فعالیت در هاآن سازیپیاده و عملی کارهای به نو

 های درونیا دستورالعمل محصولات فزاینده هایایده بکارگیری با کارمند رفتارهای تمام نوآورانه به عنوان رفتار    

در می گردد.  تعریف باشد، داشته واحد آن برای مهمی بالقوه منافع که مربوطه واحد جدید، سازمان یا گروه نقش، یک

 اشاره فرایند یا خدمات محصول، یک ارتقاء نتیجه در و عمل در مسئله حل جدید هایایده کارگیری به فرآیند به واقع

ها و  شود؛ سپس ایده متوجه وجود مشکلی در کار می انارکنشود که یکی از ک کار زمانی شروع می در محلدارد و 

 نوآوری، حمایت از ایده و راه ی آخر در فرایند شود. مرحله میرائه ین مشکل یا مشکلات ابرای ا های جدیدی حل راه

 6جانگ و هارتاگ(.1395 ناظمی و خوراکیان )فریاد، در سازمان به کار گرفت های جدید است تا اینکه بتوان آنها را حل

جستجوی ایده، تولید ایده، دفاع از ایده  عبارتند ازاند که چهار بعد از رفتار نوآورانه کارکنان را مشخص کرده( 2010)

و اجرای ایده. با توسعه علم و تکنولوژی جامعه جهانی به سرعت در حال تغییر است. از این رو آموزش و پرورش از 

این سیر  جمله سازمان هایی است که موفقیت آن در گرو بهره مندی از نیروهایی خلاق و نوآور است که خود را با

این سازمان هستند که باید توجه لازم جهت ایجاد  کارکناند و معلمان مؤثرترین و مهمترین همراه سازسریع تغییرات 

در این میان نقش انگیزه و حمایت از ایده ها، خلاقیت ها و رفتارهای نوآورانه آنها در برنامه کاری سازمان قرار گیرد. 

 ابتدایی حائز اهمیت است.  در مقطعمعلم به عنوان رکن اصلی آموزش و پرورش، به ویژه 

 هایهای معقول و موقعیتکردن معلم خلاق و نوآور فردی است که ریسک( 2011) 7موریس و ازویدو به عقیده    

نزدیکی با ه ی رابط کند. اوتقویت می های خلاق رادر همان حال فعالیت کند وبینی را ترغیب میپیش غیرقابل

                                                           

1. Torres & al 
2. Innovative behaviors 
3. Idea generation 
4. Idea promotion 
5. Idea realization 

6. Jang & Hartag 

1. Morais& Azvido 



آموز در سطح دانش توانایی هماهنگ و با های عملیانگیزد تا با زمینهمی درس را برآموزان دارد و محیط کلاس دانش

ها و آموزان و تنوع ایدهنفس و خود تنظیمی دانش باشد. همچنین برای ترغیب اعتماد به منطبق چالشی ،شناختی

به  (.1398فرد،ز و حیدری)پرا دارد تأثیر بسزاییمجدد موضوعات پیچیده  ها در روشن کردن و توضیحنقش خلاق آن

این  نظیر بودن کنند.کنند تا احساس آرامش و بیآموزان کمک می به دانش معلمان نوآور(، 1998) 1بیان تورنس

 خلاق را تمرین کنند و در هایسازند مهارت آموزان را قادرکنند تا دانشهایی را فراهم میتجارب و فعالیت معلمان

تا تصورات شغلی  کنندآموزان فراهم میبرای دانش همچنین تجاربی را شوند.آموزان شریک میخلاقیت دانشی شکوفای

ها و مندی به ایدهشناسند و اعتماد، حمایت و علاقهرا به رسمیت می های خلاقانههمکاری آینده را وسعت بخشند؛

گذارند و سبک تدریس کلاس درس ارزش میدر  آموزاندانش هایبه تفاوت هاآن دهند.می آموزان نشان خلاقیت دانش

فرد )پراز و حیدری برندمی کند به کارها را ترغیب میجواب وآموزشی که مشارکت، سؤال پرسیدن و پذیرش همۀ

302:1398 . ) 

که تاکنون رابطه متغیرهای این پژوهش با متغیرهای بسیاری مورد  توان دریافتی پژوهش میبا مرور پیشینه    

بررسی رابطه بین سبک مدیریت و ( در پژوهشی به 1400یزدان پناه و عراقیه )است از جمله: قرار گرفتهبررسی 

تلفیقی، با اثربخشی سازمانی و ارتباط نداشتن  لفه رفتارؤارتباط مهای پژوهش پرداختند. یافتهاثربخشی مدارس ابتدایی 

همچنین بین جنسیت مدیران آموزشی با را نشان داد. ه مداری و رابطه مداری با اثربخشی سازمانی فهای وظیلفهؤم

 "( در پژوهشی با عنوان 1400نقویان و اسماعیلی شاد ). داری وجود نداشت امیزان اثربخشی سازمانی رابطه معن

که در بین معلمان مقطع  "دل پارسونزی روستایی شهرستان بجنورد بر اساس مئبررسی اثربخشی سازمانی مدارس ابتدا

اثربخشی سازمانی مدارس ابتدایی روستایی بالاتر از میانگین ابتدایی روستایی شهرستان بجنود انجام دادند، دریافتند که 

بررسی رابطه سرسختی شغلی با تعلق کاری و  "(  پژوهشی با عنوان 1400یوسفی پور، صنوبری و صدیقی ). است

های حاصل از این پژوهش یافتهانجام دادند.  "ورانه آموزگاران دبستان های دخترانه شهر اندیمشکآورفتارهای کاری ن

های شهر آموزگاران دبستان« رفتارهای کاری نوآورانه»و « تعلق شغلی»و « سرسختی شغلی»که بین  دادنشان 

 ررسی رابطه فرهنگ سازمانی با خلاقیتب"( در پژوهشی با عنوان 1399فنودی ) . وجود دارد یدارااندیمشک رابطه معن

میان و شود عملکرد و اثربخشی سازمان می فرهنگ قوی باعث افزایش خلاقیت و، دریافت که "اثربخشی سازمانی و

ای مستقیم وجود دارد و اینکه فرهنگ با خلاقیت در عملکرد و خلاقیت و اثربخشی سازمانی رابطه فرهنگ سازمانی با

رابطه "( در پژوهشی با عنوان 1399صفایی، فخری و محسن آبادی ) ..کندمی ءای را ایفاش ویژهاثربخشی سازمانی نق

بین به این نتیجه دست یافتند که  "ری شهر یس معلمان پایه دوم ابتدائیای و رفتارهای نوآورانه در تدربلوغ حرفه

به نفس و مشاوره گرفتن با رفتارهای نوآورانه در تدریس  های آن شامل نگرانی، کنجکاوی، اعتمادای و مؤلفهبلوغ حرفه

ای شامل نگرانی، کنجکاوی، اعتماد به های بلوغ حرفهمعنادار وجود دارد. همچنین مؤلفهو معلمان همبستگی مثبت 

. نوروزی منش و همکاران ) بینی رفتارهای نوآورانه در تدریس معلمان هستندنفس و مشاوره گرفتن قادر به پیش

عیین رابطه هوش هیجانی مدیران با رفتار نوآورانه معلمان مدارس هوشمند مقطع ت"( در پژوهشی با عنوان  1399

ی مثبت رابطه معلمان های آن با رفتار نوآورانهو مؤلفه مدیران بین هوش هیجانیدریافتند که  "ابتدایی منطقه انگوران

درصد تغییرات واریانس متغیرهای رفتار نوآورانه معلمان  51داری وجود دارد. هوش هیجانی مدیران حدود و معنا

                                                           

2. Torrance 



تاثیر رهبری "( ، در پژوهشی با عنوان  2021) 1مارت و اسلان .بینی نمودمدارس هوشمند مقطع ابتدایی را پیش

دریافتند، رهبری فراگیر پیش بینی  "فراگیر بر توانمند سازی کارکنان و رفتارهای نوآورانه : مطالعه موردی در ترکیه 

رهای کننده قوی توانمند سازی کارکنان و رفتارهای نوآورانه است و رابطه ای معنادار و مثبت بین رهبری فراگیر و رفتا

رفتار نوآورانه در معلمان، شواهد "( در پژوهشی با عنوان 2019) 2هاشم، یاکب، یوسف و ابراهیمنوآورانه وجود دارد. 

نشان دادند که ترویج ایده و تحقق ایده در مدارسی که عملکرد بالایی دارند در سطح  "تجربی از مدارس با عملکرد بالا

تأثیر رهبری فراگیر بر رفتارنوآورانه "( ، در پژوهشی با عنوان 2019) 3هوکی ، ایو، وی و است. وسیعی انجام شده

دریافتند که بین رهبری فراگیر و رفتار نوآورانه رابطه مثبت و معنی  "کارکنان با نقش واسطه ای حمایت سازمانی

های ی مدرسه با تکنیکشناسایی عوامل مرتبط با اثربخش "(، در پژوهشی با عنوان 2019)  4مارتینزداری وجود دارد. 

-بررسی عوامل مؤثر در اثربخشی مدارس پرداختهبه  "کاوی؛ آزمایش یک رویکرد جدید مطالعه اثربخشی مدرسهداده

تواند باعث دهد که میسازی و ایجاد الگو برای اثر بخشی مدارس ارائه میاین مطالعه روشی ساده جهت مدل است.

( در پژوهشی با عنوان 2018شهاب و عمران ). در زمینه اثر بخشی مدارس باشد های بهترگیریتوسعه دانش و تصمیم

دریافتند که زمینه اخلاقی ارتباط مستقیمی با  ،"های پاکستانپرورش رفتار کاری نوآورانه در مدرسان دانشگاه"

تواند نوآورانه داشته و میرفتارهای کاری نوآورانه دارد و از سوی دیگر سرمایه اجتماعی نیر نقش بسزایی در رفتارهای 

. اختر، حسین آوان، نوید و .به عنوان میانجی بین دو متغیر رفتارهای نوآورانه و زمینه اخلاقی نقش بسزایی ایفاء نماید

 "ای کاربرد تفکر سیستمی در دستیابی به اثربخشی سازمانیمطالعه مقایسه"(، در پژوهشی با عنوان 2018اسماعیل )

 "( در پژوهشی با عنوان 2017) 5کر سیستمی در اثربخشی سازمانی تأثیر دارد. پاندیا و سریواستاوا نشان دادند که تف

، تأثیر چهار عامل سلامت سازمانی، سلامت روانی، رضایت از "عوامل مؤثر بر اثربخشی سازمانی در بخش آموزشی

ان دانشگاه بمبئی مورد بررسی قراردادند. کیفیت زندگی و مشارکت دانشجویی را در اثربخشی سازمانی در بین دانشجوی

بخشی سازمانی در این ها بیانگر بیشترین تأثیر توسط سلامت سازمانی و مشارکت دانشجویی در اثر نتایج تحلیل داده

رابطه رفتارهای نوآورانه معلمان با اثر بخشی کمتر به مطالعه با توجه به تحقیقات صورت گرفته تا کنون  .دانشگاه بود

 زیر به آن پرداخته می شود: است لذا در این پژوهش با سوال ها و فرضیه های پرداخته شده دائیابتسازمانی مدارس 

 پژوهش  سوال های

 ؟نه است گوچوضعیت رفتارهای نوآورانه معلمان در مدارس ابتدائی دولتی و غیر دولتی شهرستان همدان سوال اول: 

 مدارس ابتدائی دولتی و غیر دولتی شهرستان همدان چگونه است؟ اثر بخشی سازمانیسوال دوم: وضعیت 

 پژوهش فرضیه های

ان همدان رابطه مدارس دولتی و غیر دولتی شهرست و اثر بخشی سازمانی  فرضیه اول: بین رفتارهای نوآورانه معلمان 

 وجود دارد.

                                                           

1. Mert & Aslan 

2. Hashim, Yaakob, Yusof & Ibrahim 

3. Qi ,Liu , Wie & Huy 

4. Maztinz 

5. Pandya & Srivastav 



ر مدارس ابتدائی دولتی و غی می توان اثر بخشی سازمانیهای رفتارهای نوآورانه معلمان فرضیه دوم: از طربق مؤلفه 

 .نمود دولتی شهرستان همدان را پیش بینی

 روش پژوهش

توصیفی از نوع همبستگی است. جامعه آماری پژوهش  ،پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر شیوه ی اجرا    

-1401عبارت است از کلیه معلمان مقطع ابتدائی مدارس دولتی و غیر دولتی شهرستان همدان در سال تحصیلی 

نفر طبق جدول کرجسی و مورگان و با استفاده از روش نمونه گیری  320نفر که از این تعداد  1879به تعداد  1400

. جهت گردآوری داده ها از دو پرسشنامه رفتارهای تعیین شد به عنوان نمونه آماری پژوهش ی نسبیتصادفی طبقه ا

استفاده گردید. برای  (2008هریسون )اثر بخشی سازمانی مدارس و پرسشنامه  (2000نوآورانه معلمان جانسون )

خصصان استفاده شد. برای سنجش پایایی تعیین روایی پرسشنامه ها از روش روایی محتوایی با بهره گیری از دیدگاه مت

پرسشنامه ها نیز ضریب آلفای کرونباخ به کار گرفته شد. ضریب پایایی محاسبه شده برای پرسشنامه ی رفتارهای 

 ا ازهو تحلیل دادهجزیه گردید. جهت تبرآورد 0/963 و  932/0ترتیب به  و اثر بخشی سازمانی مدارسنوآورانه 

 از، کشیدگی و چولگی و انحراف معیار ،های آمار توصیفی نظیر جدول، نمودار، فراوانی، درصد، میانگین شاخص

به روش رسیون چند گانه رگ تحلیلپیرسون و  ضریب همبستگی ،تک گروهی   tآزمون  های آمار استنباطی،شاخص

 گردید.استفادهگام به گام 

 یافته های پژوهش 

درصد( و  3/15نفر مرد ) 49از نظر ویژگی های جمعیت شناسی نمونه آماری مورد پژوهش بر اساس جنسیت،      

 123سال ، 40الی 31سن  ،درصد( 6/10نفر ) 34 سال 30؛ از نظر سن، کمتر از درصد( 3/84نفر زن )271

درصد( بودند. از نظر 9/12نفر ) 41سال  50درصد( و بیشتر از 1/38نفر ) 122،  50الی  41درصد( سن 4/38نفر)

نفر  89درصد( و  1/53نفر کارشناسی) 170درصد(،  7/13نفر کاردانی) 44درصد(، 1/4نفر دیپلم )13 تحصیلات،

؛ از نظر سابقه خدمت، با بودند درصد( دارای تحصیلات در مقطع دکتری 3/1نفر ) 4درصد( و 8/27ارشد) کارشناسی

درصد(  1/37نفر) 119سال  30تا  21درصد(،  7/29نفر) 95سال  20تا 11رصد(،د 2/26نفر) 84سال  10تا 1سابقه 

 2ناحیه  و درصد( 5/46نفر) 149، 1از نظر ناحیه محل خدمت، ناحیه  درصد(؛ 7نفر )22سال و بیشتر  31و با سابقه 

 .شرکت داشتنددرصد(  5/53نفر) 166، 

مدارس ابتدائی دولتی و غیر دولتی شهرستان همدان وضعیت رفتارهای نوآورانه معلمان در  پژوهش :اول سوال 

 چگونه است؟

 

 

 رفتارهای نوآورانه معلمان در مدارس ابتدایی دولتی و غیر دولتی وضعیت – 3شماره جدول

 سطح 

 معنی داری

 درجه 

 آزادی

آماره 

t 

میانگین 

 آماری

 انحراف

 معیار

میانگین  

 تجربی

 متغیرها                       



  تولید ایده دولتی 4/076 0/7703 3 1822/ 251 0/000

 غیردولتی 4/186 0/8193 3 11/94 67 0/000

 ارتقاء ایده دولتی 4/104 0/7736 3 22/66 251 0/000

 غیردولتی 4/142 0/8567 3 10/99 67 0/000

 تحقق ایده دولتی 4/607 0/4103 3 20/84 251 0/000

 غیردولتی 4/009 0/8599 3 9/68 67 0/000

رفتارهای نوآورانه  دولتی 4/533 0/3781 3 23/30 251 0/000

 غیردولتی 4/112 0/7941 3 11/55 67 0/000 معلمان

 

جهت وضعیت رفتارهای نوآورانه معلمان در مدارس  t، مقدار محاسبه شده آماره 3شماره های جدول بر اساس یافته     

t)ابتدایی دولتی  = 23/3. p < 0/01. df = ( بزرگتر است. 57/2بحرانی جدول ) tباشد که از مقدار می (251

بنابراین بین میانگین تجربی )محاسبه شده( و میانگین نظری تفاوت معناداری وجود دارد، یعنی میانگین رفتارهای 

 باشد. نوآورانه معلمان در مدارس ابتدایی دولتی شهرستان همدان بالاتر از سطح متوسط می

جهت وضعیت رفتارهای نوآورانه معلمان در مدارس ابتدایی غیردولتی                                                   tهمچنین مقدار محاسبه شده آماره         

(𝑡 = 11/55. 𝑝 < 0/01. 𝑑𝑓 = ( بیشتر است. لذا بین میانگین 61/2بحرانی جدول ) tباشد که از مقدار می(67

شده( و میانگین نظری تفاوت معناداری وجود دارد، یعنی میانگین رفتارهای نوآورانه معلمان در  تجربی )محاسبه

های رفتارهای در کلیه مؤلفه tباشد. مقدار آماره مدارس ابتدایی غیر دولتی شهرستان همدان بالاتر از سطح متوسط می

ستان همدان معنادار است و بالاتر از سطح متوسط نوآورانه معلمان در مدارس ابتدایی دولتی و مدارس غیر دولتی شهر

 باشد. می

 وضعیت اثر بخشی سازمانی مدارس ابتدائی دولتی و غیر دولتی شهرستان همدان چگونه است؟ سوال دوم پژوهش:

 مدارس ابتدایی دولتی و غیر دولتی  وضعیت اثربخشی سازمانی-4شماره جدول  
p df t میانگین 

 آماری

 انحراف

 معیار

 میانگین

 تجربی

 متغیرها 

 رهبری  دولتی 4/524 0/5987 3 40/41 251 0/000

 دولتیغیر 4/546 0/6340 3 20/10 67 0/000 آموزشی

مأموریت  دولتی 4/386 0/6230 3 35/31 251 0/000

 روشن

 غیر دولتی 4/445 0/6163 3 19/33 67 0/000 

سالم و محیط  دولتی 4/287 0/7251 3 28/17 251 0/000

 منظم
 غیر دولتی 4/394 0/6664 3 17/25 67 0/000



انتظارات سطح  دولتی 4/287 0/7297 3 28/00 251 0/000

 غیر دولتی 4/435 0/6103 3 19/39 67 0/000 بالا

 کنترل و سنجش دولتی 4/433 0/6340 3 35/88 251 0/000

پیشرفت 

 تحصیلی
 دولتیغیر  4/546 0/5956 3 21/41 67 0/000

های فرصت دولتی 4/258 0/6606 3 30/24 251 0/000

حداکثر برای 

 یادگیری

 غیر دولتی 4/357 0/6612 3 16/93 67 0/000

درگیر نمودن  دولتی 4/485 0/6217 3 34/43 251 0/000

 والدین و جامعه
 غیر دولتی 4/355 0/7111 3 15/71 67 0/000

اثربخشی  دولتی 4/372 0/5890 3 36/98 251 0/000

 سازمانی
 غیر دولتی 4/446 0/5762 3 20/69 67 0/000

 

جهت وضعیت اثربخشی سازمانی در مدارس  t، مقدار محاسبه شده آماره 4شماره های جدول با توجه به داده        

𝑡)ابتدایی دولتی  = 36/98. 𝑝 < 0/01. 𝑑𝑓 = ( بزرگتر است. 57/2بحرانی جدول ) tباشد که از مقدار می (251

بنابراین بین میانگین تجربی )محاسبه شده( و میانگین نظری تفاوت معناداری وجود دارد، یعنی میانگین اثربخشی 

جهت  tسازمانی در مدارس ابتدایی دولتی شهرستان همدان بالاتر از سطح متوسط می باشد. مقدار محاسبه شده آماره 

𝑡) ی غیردولتیدر مدارس ابتدای وضعیت اثربخشی سازمانی = 20/69. 𝑝 < 0/01. 𝑑𝑓 = باشدکه از مقدار می(67

t ( و میانگین نظری تفاوت معناداری وجود 61/2بحرانی جدول )( بیشتر است. لذا بین میانگین تجربی )محاسبه شده

باشد. دارد، یعنی میانگین اثربخشی سازمانی در مدارس ابتدایی غیردولتی شهرستان  همدان بالاتر از سطح متوسط می

دولتی شهرستان همدان های اثربخشی سازمانی در مدارس ابتدایی دولتی و مدارس غیردر کلیه مؤلفه tمقدار آماره 

 باشد.معنادار بوده و بالاتر از سطح متوسط می

 

 

 

بین رفتارهای نوآورانه معلمان و اثر بخشی سازمانی مدارس دولتی و غیر دولتی شهرستان فرضیه اول پژوهش: 

 همدان رابطه وجود دارد.
  با اثربخشی سازمانی مدارس مورد مطالعه رفتارهای نوآورانه معلمانضریب همبستگی پیرسون بین  -5شماره جدول  



 تحقق 

 ایده

 ترویج

 ایده

 تولید

 ایده

 

 رفتارهای نوآورانه معلمان

 متغییرها نوع مدرسه         

 
 

73/0  0/73 77/0  79/0  ضریب دولتی 

75/0 پیرسون همبستگی  67/0  37/0  79/0 دولتی غیر   

 سطح دولتی 0/000 0/000 0/000 0/000

دولتی غیر 0/000 0/000 0/000 0/000 معناداری  

 تعداد دولتی 252 252 252 252

دولتی غیر 68 68 68 68 نمونه  

 

با اثربخشی رفتارهای نوآورانه معلمان ، ضریب همبستگی پیرسون بین متغیر 5شماره های جدول با توجه به آماره      

𝑟)سازمانی در مدارس ابتدایی دولتی  = 0/79. 𝑝 < 0/01. 𝑛 = دهد رابطه مثبت و باشد که نشان میمی (252

با اثربخشی سازمانی وجود دارد. به علاوه، این مقدار همبستگی بزرگ و قابل رفتارهای نوآورانه معلمان معناداری بین 

 توجه است. 

با اثربخشی سازمانی در مدارس ابتدایی  رفتارهای نوآورانه معلمانهمچنین ضریب همبستگی پیرسون بین متغیر       

𝑟)غیردولتی  = 0/79. 𝑝 < 0/01. 𝑛 = رفتارهای دهد رابطه مثبت و معنادار بین می باشد که نشان می (68

رفتارهای های سون بین کلیه مؤلفهبا اثربخشی سازمانی مدارس وجود دارد. ضریب همبستگی پیر نوآورانه معلمان

با اثربخشی سازمانی در مدارس ابتدایی دولتی و غیردولتی شهرستان همدان بیانگر آن است که رابطه  نوآورانه معلمان

 مثبت و معناداری وجود دارد و مقدار این همبستگی بالاست.

ر های نوآورانه معلمان می توان اثر بخشی سازمانی مدارس ابتدائی دولتی و غیمؤلفه های رفتار : پژوهش فرضیه دوم

  .نمود دولتی شهرستان همدان را پیش بینی

  دوربین

  واتسون

p 2A.R 2R R F MS df S هاشاخص  

926/1 0/000 592/0 594/0 770/0 365/117 688/51  رگرسیون 688/51 1 
  

0/142 250 391/35  باقیمانده 

 کل 87/079 251 

 رگرسیون 413/55 2 27/706 217/863 798/0 636/0 633/0 0/000
 

 باقیمانده 666/31 249 0/127

 کل 87/079 251 
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و اثر بخشی  رفتارهای نوآورانه معلمانمؤلفه های رگرسیون چندگانه گام به گام بین  -6شماره جدول 

مدارس   سازمانی



   

محاسبه شده در مدارس  دولتی در گام  Fبیانگر آن است که مقدار  ، 6شماره طبق جدول  تحلیل رگرسیون نتایج     

𝑓) دوم = 217/863 . 𝑝 < محاسبه شده در  Fبزرگتر است؛ به علاوه مقدار  83/3که از مقدار بحرانی است  (0/01

𝑓) دوممدارس ابتدایی غیردولتی در گام  = 51/181. 𝑝 < در واقع  بزرگتر است. 83/3از مقدار بحرانی  (0/01

p)باشدهای تحلیل رگرسیون از مقادیر بحرانی بیشتر بوده و معنادار میمحاسبه شده در کلیه گام Fمقدار  < 0/01) 

 کرد. توان از تحلیل رگرسیون استفادهبنابر این می

و ضریب تعیین  636/0، ضریب تعیین798/0 ی( در مدارس ابتدایی دولتدومضریب همبستگی چندگانه )در گام       

های درصد از واریانس نمرات اثر بخشی سازمانی مدارس با ترکیبی از مؤلفه 3/63 است، بنابر این  0/633اصلاح شده 

درصد  3/63 قابل توضیح و تبیین است. در واقع ضریب تعیین اصلاح شده بیانگر آن است کهرفتارهای نوآورانه معلمان 

( پوشش داده رفتارهای نوآورانه معلمانی سازمانی مدارس( توسط متغیر مستقل )از تغییرات متغیر وابسته )اثر بخش

اند وارد مدل شدهتولید ایده و ارتقاء ایده های در مدارس دولتی، مؤلفه رفتارهای نوآورانه معلمان شود. از بین ابعاد می

 بینی اثر بخشی سازمانی مؤثر هستند. و در پیش

و ضریب  579/0، ضریب تعیین 759/0 وم( در مدارس ابتدایی غیردولتیده )در گام ضریب همبستگی چندگان      

رفتارهای های با ترکیبی از مؤلفه اثر بخشی سازمانیدرصد واریانس نمرات  9/56است، یعنی  569/0تعیین اصلاح شده 

درصد از  9/56 است کهقابل توضیح و تبیین است. در واقع ضریب تعیین اصلاح شده بیانگر آن نوآورانه معلمان 

شود. از می ( پوشش دادهرفتارهای نوآورانه معلمانتغییرات متغیر وابسته )اثر بخشی سازمانی( توسط متغیر مستقل )

اند و در وارد مدل شدهمؤلفه های تولید ایده و ارتقاء ایده در مدارس غیردولتی، رفتارهای نوآورانه معلمان بین ابعاد 

دولتی ازمانی مؤثر هستند. بنابر این هم در مدارس ابتدایی دولتی و هم در مدارس ابتدایی غیربینی اثر بخشی سپیش

مؤثر هستند. برای  مدارس بینی اثر بخشی سازمانیدر پیشمعلمان رفتارهای نوآورانه های شهرستان همدان، ویژگی

قرار دارد، بنابر  926/1و 883/1 ن در دامنهشد، که مقدار آ واتسون استفاده -آزمون استقلال خطاها از آماره دوربین

 گیری کرد که دلیلی بر وجود خود همبستگی در خطاها وجود ندارد.توان نتیجهاین می

 

  رفتارهای نوآورانه معلمانهای از طریق مؤلفه مدارس اثر بخشی سازمانیبینی ضرایب رگرسیون پیش -7شماره جدول   

883/1 

 

 

 

 

 رگرسیون 12/806 1 12/806 89/532 759/0 579/0 569/0 0/000
  

 باقیمانده 9/440 66 0/143

 کل 22/247 67 

 رگرسیون 607/13 2 803/6 181/51 782/0 612/0 600/0 

 

 باقیمانده 640/8 65 133/0

 کل 22/247 67 

VIF Tol p t Beta S.E B آماره 

 مدل

  0/000 15/411  0/128 971/1  مقدار ثابت 
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( در دومدهد که در مدارس ابتدایی دولتی، ضریب بتا )با توجه به گام ، نشان می 7شماره های جدول آماره      

𝑝)در سطح تولید ایده و ارتقاء ایده های مؤلفه < تولید ایده و ارتقاء ایده های معنادار است. بنابراین مؤلفه  (0/05

تولید ایده و ارتقاء ایده های بینی اثر بخشی سازمانی دارند. بر این اساس اگر مؤلفهبه ترتیب بیشترین تأثیر را در پیش

زمانی مدارس ابتدایی افزایش در اثر بخشی سا  336/0و  506/0یک انحراف استاندارد افزایش یابند، به ترتیب باعث 

بینی را برای مدارس ابتدایی دولتی شهرستان  همدان بدین صورت توان الگوی پیشدولتی خواهد شد. بنابر این می

   نشان داد:   

 =  اثر بخشی سازمانی  746/1+    0/ 506( تولید ایده+  )336/0( ارتقاء ایده)

( در دومدهد که در مدارس ابتدایی غیر دولتی، ضریب بتا )با توجه به گام ، نشان می7شماره  های جدولآماره    

𝑝)های تولید ایده و ارتقاء ایده در سطح مؤلفه < یده تولید ایده و ارتقاء اهای معنادار است. بنابراین مؤلفه  (0/05

های تولید ایده و ارتقاء ایده مؤلفهبینی اثر بخشی سازمانی دارند. بر این اساس اگر به ترتیب بیشترین تأثیر را در پیش

افزایش در اثر بخشی سازمانی مدارس ابتدایی   492/0و  327/0یک انحراف استاندارد افزایش یابند، به ترتیب باعث 

بینی را برای مدارس ابتدایی غیر دولتی شهرستان  همدان بدین توان الگوی پیشغیر دولتی خواهد شد. بنابر این می

   صورت نشان داد:   

 =  اثر بخشی سازمانی  112/2+    0/ 327( تولید ایده+  )492/0)ارتقاء ایده( 

 

 بحث و نتیجه گیری

مدارس ابتدایی دولتی  با اثر بخشی سازمانی رفتارهای نوآورانه معلمان ایی رابطه بینشناسهدف از پژوهش حاضر، 

 بود.  1400-1401تحصیلی  و غیردولتی شهرستان همدان در سال
و  دولتیدر مدارس ابتدایی  میزان استفاده از رفتارهای نوآورانه معلمانپژوهش آشکار کرد که یافته های سوال اول 

و  دولتیقع مدارس ابتدایی همدان بالاتر از سطح متوسط است. در وا غیردولتی شهرستانهم چنین مدارس ابتدایی 

های در کلیه مؤلفه tانطباق دارند. به علاوه مقدار آماره رفتارهای نوآورانه های همدان با مؤلفه غیر دولتی شهرستان

1/000 1/000 0/000 19/108 0/770 0/031 589/0  تولید ایده 

 مقدار ثابت 1/746 0/128  13/629 0/000  
 

 تولید ایده 0/387 0/047 0/506 8/151 0/000 0/379 2/637

 ارتقاء ایده 0/256 0/047 0/336 5/412 0/000 0/379 2/637

 مقدار ثابت 2/333 0/228     10/229  0/000      
 

 

 
 
 
 

 ارتقاء ایده 0/510  0/054  0/759  9/462  0/000  1/000  1/000 

  
 

  مقدار ثابت 2/112 238/0  891/8 0/000

 تولید ایده  230/0 094/0 327/0 454/2 0/017  0/336 2/972

 ارتقاء ایده 331/0 090/0 492/0 695/3 0/000  0/336 2/972
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ها بزرگتر از سطح متوسط  ( معنادار بوده و میانگین این مؤلفهتولید ایده، ارتقاء ایده و تحقق ایده) رفتارهای نوآورانه

خسروی و همکاران  (  در بین معلمان شهرستان ایلام،1399فرد )پراز و حیدری هایها با نتایج پژوهشیافتهاست. این 

بین معلمان دوره متوسطه شهرستان ( در 1396و همکاران ) ( در بین معلمان دوره ابتدائی شهر بیرجند، امیدوار 1398)

( در معلمان 1391شهر، محمدی و همکاران)راهنمایی مشکین( در معلمان مقطع 1394ابراهیم پورو همکاران )، اردبیل

( در 2011( در معلمان مقطع ابتدائی شهر بیرجند، موآت )1396مقطع راهنمایی شهرشیراز، مهرآمیز و همکاران )

های ( در بین مدرسان دانشگاه2018بین معلمان، شهاب و عمران ) ( در2015معلمان فنلاند، مسمان و همکاران )

-به ایدهتوان گفت که احتمالاً توجه و تمرکز پژوهش می ی مطابقت و همخوانی دارد. در تبیین این یافتهن، پاکستا

، تلاش معلمان برای دستیابی به راهکارهای خلاقانه برای حل مشکلاتشان در تدریس، ایجاد فضایی پردازی معلمان

های درسی معلمان هم پایه، ارهای خلاقانه در گروههای معلمان، ارائه راهکرقابتی برای به تصویر کشیدن خلاقیت

در رفتارهای نوآورانه از دلایل بالا بودن های ضمن خدمت مختلف جهت تولید و ایجاد ایده برای معلمان، آموزش

 است.   ابتدائی دولتی و غیردولتی شهرستان همدان بوده مدارس 

و هم چنین  دولتیاثربخشی سازمانی در مدارس ابتدایی های سوال دوم پژوهش حاکی از آن است که وضعیت یافته

دولتی غیرو  دولتیباشد. در واقع مدارس ابتدایی همدان بالاتر از سطح متوسط می غیردولتی شهرستانمدارس ابتدایی 

اثربخشی های در کلیه مؤلفه tهای اثربخشی سازمانی انطباق دارند. به علاوه مقدار آماره همدان با مؤلفه شهرستان

سازمانی )رهبری آموزشی، مأموریت روشن، محیط سالم و منظم، انتظارات سطح بالا، کنترل و سنجش پیشرفت 

ها های حداکثر برای یادگیری و درگیر نمودن والدین و جامعه( معنادار بوده و میانگین این مؤلفهتحصیلی، فرصت

های شهررضا، ( در دبیرستان1389های زکی )ج پژوهشهای این سوال با نتایبزرگتر از سطح متوسط است. یافته

( 1385زکی و همکاران ) ؛( در مدارس دولتی تهران1387قرونه ) ؛( در مدارس متوسطه ارومیه1389حسنی و سامری )

( در مدارس امریکا، و 2008( و هریسون )2011هندرسون ) ؛( در مدارس اصفهان1385و آقاحسینی و همکاران )

( در مدارس بلژیک همسویی دارد. احتمالاً توجه مدیران و معلمان مدارس بر انجام وظایف به 2009لیجون و واس )

ها، های کلاسی، بیان روشن اهداف و مأموریتعنوان رهبری آموزشی، پرورش جو یادگیری در مدارس، تنوع فعالیت

آموزان به والدین و خود یادگیری دانش ارتقاء کیفی و کمی یادگیری، حمایت از معلمان وکارکنان، ارائه بازخورد از

آموزان، ایجاد محیطی آموزان، بهبود وضعیت فیزیکی مدارس، بهبود وضعیت عاطفی معلمان، کارکنان و دانشدانش

های مدرسه، آموزان و اولیاء، شفاف بودن استراتژیهای آموزشی، ارتباطات مؤثر با دانشمنظم و سالم، بهبود مهارت

های آموزشی، تأکید بر آموزش و یادگیری کیفی و ای ارزشیابی، تأکید بر پیشرفت تحصیلی، بهبود برنامههارتقاء رویه

در مدارس  های آموزشی و درسی مدارس، از دلایل بالا بودن اثربخشی سازمانیهای والدین از برنامهجلب حمایت

   باشد.می دولتی و غیر دولتی شهرستان همدان

با اثربخشی سازمانی در مدارس ابتدایی  رفتارهای نوآورانه معلمان پژوهش بیانگر آن است که بین  فرضیه اول نتایج

همدان رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. به علاوه مقدار این  غیردولتی شهرستانو همچنین مدارس ابتدایی  دولتی

ضریب همبستگی پیرسون بین کلیه همچنین قوی و قابل توجه است،  دولتی و غیردولتیهمبستگی در مدارس 

همدان نیز حاکی  غیر دولتی شهرستانو  دولتیبا اثربخشی سازمانی در مدارس ابتدایی رفتارهای نوآورانه های مؤلفه

( در مطالعه 1399)امیدوار و همکاران های های پژوهشنتایج بدست آمده با یافتهاز همبستگی مثبت و معنادار است. 

بین ( در بررسی رابطه 1398) با رفتارهای نوآورانه معلمان، ایرجی راد و خاتون آبادی  چابکی سازمانیبررسی ارتباط 

تاثیر ساختار سازمانی بر میزان رفتارهای  در مطالعه (1399)پراز و حیدری فرد، رفتارهای نوآورانه و خلاقیت کارکنان

رفتارهای  در تبیین این یافته می توان گفت:دارد.  وانیهمخ نوآورانه معلمان با میانجی گری نقش کیفیت زندگی کاری



در واقع گردد. های آموزشی به ویژه مدارسزمانموجب افزایش عملکرد و اثربخشی سازمانی در سانوآورانه می تواند 

معلمان به خلق ایده پرداخته و با استفاده از سبک ها و روش های  شود،رفتارهای نوآورانه معلمان تقویت  زمانی که

ده های آنان مورد حمایت مالی و معنوی قرار گیرد و بصورت ای و اگر نمایندمی جدید در کار خود به مشکلات غلبه 

تقاء می ح ممکن ارپیشرفت تحصیلی دانش آموزان بیشتر شده و آموزش به بالاترین سط ،ملموس و عملیاتی در آیند

ین در عرصه آموزش و ثر بین دانش آموزان و معلمان و والدؤارتباط م ،های یادگیری بیشتر می گرددیابد و و فرصت 

نایل خواهند آمد و در واقع  ن شده در برنامه خود بیشتر و بهترو مدارس به اهداف و امور تعیی یادگیری افزایش یافته

 فت . مدارس توسعه خواهد یاسازمانی اثر بخشی 

بینی اثربخشی سازمانی، هم در مدارس در پیش رفتارهای نوآورانه معلماننشان داد که  پژوهش فرضیه دوم نتایج  

رفتارهای نوآورانه مؤلفه  سههمدان مؤثر است. از میان  غیر دولتی شهرستانو هم در مدارس ابتدایی  دولتیابتدایی 

اثر بخشی سازمانی بینی ند و در پیشوارد مدل شدتولید ایده و ارتقاء ایده های ، مؤلفهدولتیدر مدارس ابتدایی  معلمان

یافته های قنبری و معجونی های محققان همسویی دارد. ها و یافتهاین نتایج پژوهش با برخی از دیدگاهبودند مؤثر 

( بیانگر 2012ران )( و کیم و همکا2012(، ووداسمال )2012همکاران ) چن و(، 1399(، باقری و همکاران )1400)

( نشان داد که رهبری 2012اثربخشی سازمانی تأثیر دارد. به علاوه نتایج شیوا و دامودار ) آن است که رهبری تحولی بر

کنند که ( تأکید می2006) ( و لوپز و همکاران2012غیرمستقیم بر اثربخشی سازمانی تأثیر دارد. لیل ) تحولی به طور

توان در تبیین این یافته میبهبود بخشد.  کند تا اثربخشی سازمانی را فرایند یادگیری استفاده میسازمان یادگیرنده از 

ایده های جدید ارائه داده و در جستجوی روش های جدید و  هبود در انجام وظایف محوله، جهت بمعلمان اگر  گفت

به واسطه مدیر و مسئولان ذیربط از  باشند.به دنبال راهکارهای اساسی و در حل مشکلات  ها و ابزار نو بوده تکنیک

ایده های جدیدشان حمایت گردد و به مالکیت معنوی ایده ها اهمیت داده شود و فضایی فراهم گردد تا معلمان با 

صورت ارتباط مدام بین مدیر و معلم برقرار خواهد شد و تصمیمات در این  ق و با نفوذ ارتباط برقرار نمایند،افراد مشتا

ی برای مدرسه بر اساس توانایی معلمان صورت می گیرد. برنامه های آموزشی هدفمند بوده و به وسیله معلمان آموزش

بیشتر شده و آنها از فعالیت  مدرسه یبرنامه ها سعه می یابد. در این راستا همراهی والدین باو اولیا دانش آموزان تو

 مدارس افزایش یابد. سازمانی اثر بخشی ی شود کههای آموزشی مدرسه حمایت می نمایند. این نکات باعث م

 کاربردی زیر ارائه می گردد: وجه به یافته های پژوهش پیشنهادهایبا ت

  با توجه به نتایج پژوهش پیشنهاد می گردد مدیران و مسئولان آموزش و پرورش زمینه های لازم را جهت

برنامه ریزی ایده های بیان شده توسط معلمان،  تحققتولید و ارتقاء ایده های معلمان ایجاد نموده و برای 

  .ویژه ای در نظر گیرد
 مدارس ابتدائی اثر گذار است که باتولید و ارتقاء ایده در اثر بخشی سازمانی  ،با در نظر داشتن نتایج پژوهش 

 می توان اثر بخشی سازمانی مدارس را افزایش داد.تقویت این دو مؤلفه در معلمان این مقطع 
  توجه به اهمیت اثر بخشی سازمانی مدارس، این پژوهش در مقاطع متوسطه اول و دوم نیز انجام شده و با

 مؤلفه های اثرگذار تعیین و تقویت گردند.
  با توجه به همبستگی بالایی که بین رفتارهای نوآورانه معلمان و اثر بخشی سازمانی مدارس ابتدائی مشاهده

اثر بخشی سازمانی مدارس بستر افزایش رفتارهای نوآورانه هشتگانه شد، مدیران مدارس با تقویت مؤلفه های 

 معلمان را فراهم نمایند.

 منابع 



بررسی ارتباط هوش معنوی با رفتارهای  (.1394)نادر؛ نعمتی،ولی؛ تقی پور، فریدونابراهیم پور، حبیب؛ حسین نژاد، 

 .7-21، 1شماره  4روانشناسی مدرسه ،دوره نوآورانه معلمان. مجله 

های سازمان یادگیرنده و سبک رهبری تحولی و رابطه  بررسی میزان برخورداری از ویژگی (.1392)اسکندری ، اصغر

. پایان نامه 1391 – 92سازمانی مدارس ابتدایی هیأت امنایی و عادی استان همدان در سال تحصیلی آنها با اثربخشی

 دانشگاه بوعلی سینا.کارشناسی ارشد، دانشکده علوم انسانی ، 

ی چابکی سازمانی  رابطه (.1399)محمد صادق ،علی ،خالقخواه ؛مهدی، کیا معینی ؛عادل ،زاهد بابلان ؛عظیم ،امیدوار

روانشناسی مدرسه،  ی مجله. مقطع متوسطه پایه دوم شهر اردبیل رفتارهای کاری نوآورانه با رضایت شغلی معلمانو 

 .59-47،  4 ، شمارهنهم دوره

نقش میانجی توانمند سازی در رابطه بین رفتارکاری نوآورانه  (.1398)ایرجی راد، ارسلان؛ لطفی خاتون آبادی، فاطمه 

 .1-22 ،1نامه ابتکار و خلاقیت در علوم انسانی،دوره نهم، شماره و خلاقیت کارکنان. فصل

تدوین الگوی کیفیت بخشی مدارس بر  (.1399)باقری، بابک؛ مهر علی زاده، یداله؛ حسین پور، محمد و یهمنی، لیلا

، 14. فصلنامه رهبری و مدیریت آموزشی، سال مقطع متوسطه دوم نظری اساس سرمایه اجتماعی و اثربخشی مدارس

 .174-151،  4شماره شماره 

 تهران، کنفرانس بین المللی نخبگان مدیریت،.سبک های رهبری و اثربخشی سازمانی در سازمان ها، توکلی، حمدالله

1395 ،7-1. 

 معلمان با نوآورانۀ های بروز فعالیت مدرسه برمیزان تأثیرساختارسازمانی (.1399)پراز، محمد رضا؛ حیدری فرد، رضا

 .297-317، 4، شماره8. فصلنامه علمی پژوهشی مدیریت مدرسه، دوره کاری زندگی نقش کیفیت گری میانجی

بررسی جو یادگیری محورو  (.1392)حبیبی، حمدالله؛ پرداختچی، محمد حسن؛ ابوالقاسمی، محمود؛ قهرمانی، محمد

 .101-118،  1392، 3، شماره20پژوهشی دانشگاه شاهد، سال  -ارتباط آن با اثر بخشی مدرسه. دو فصلنامه علمی

فصلنامه بررسی اثربخشی سازمانی مدارس متوسطه ناحیه یک شهرارومیه. (. 1389)مریمسامری،  محمد وحسنی، 

   .223-201، 21مدیریت فرهنگ سازمانی. سال هشتم. شماره

تأثیرسبک  (.1398)، هوشمند؛ عین علی، محسنه، مرتضی؛ باقری قره بلاغباش رزگا ملکی مین حمزئیان، عظیم؛

های رهبری بر رفتار نوآورانه: نقش تعدیل گر درگیری شغلی. فصلنامه مطالعات منابع انسانی، سال نهم ، شماره ، 

110-89. 

کاری در رفتار نوآورانه با توجه به  نقش نشاط (.1398)خسروی، حسین؛ طاهرپور، فاطمه؛ پورشافعی، هادی 

 مطالعات روان شناسی تربیتی،. نشریه ابتدایی شهربیرجند معلمان دوره در شناختی -ن میانجیگری سرمایه روا

 .51-29، 31شماره

بررسی ساختار تاثیر عدالت رویه ای و اشتیاق شغلی بر اشتراک گذاری  (.1396)خلیلی پور، حاتم ؛ خنیفر، حسین 

 .51-27،  4دانش و رفتارهای نوآورانه. فصلنامه مطالعات رفتار سازمانی ، سال ششم ، شماره 

مبانی تئوری و طراحی سازمان. علی پارساییان و سید محمد اعرابی )مترجم(. چاپ هفتم. ، 1390ریچاردال دفت، 

 های فرهنگی.   دفتر پژوهشتهران: 



 ،  اصول مدیریت. تهران: انتشارات سمت.1390رضائیان، علی

بررسی اثربخشی سازمانی مدارس آموزش و  (.1385)هجتیزدخواستی، ب ، مهدی ؛ادیبی سده محمد علی؛زکی، 

  .49-27، 2، شماره 24مجله علوم اجتماعی و انسانی دانشگاه شیراز، دوره  .پرورش شهر اصفهان

های آموزشی معلمان، مجله  عوامل اثربخشی سازمانی مدرسه و بررسی رابطه آن با ویژگی (.1389)محمد علیزکی، 

 .   161-195،  80، شماره 18علوم انسانی، سال 

 رابطه سبک های مدیریت با اثر بخشی سازمانیبررسی  (.1392)سوری حسن؛ زهره، ،گودرزی؛ ، محمدعلیزکی 

  .149-172 ، 5سال چهارم شماره، فصلنامه مطالعات رفتار سازمانی.

بررسی رابطه بین سبک های مدیریت با اثر بخشی (. 1398)، فاطمهجهانسیر کاجانی ؛، مهتابپورآتشی ؛اصغر، زمانی

 ، سال بیست و ششم، فصلنامه طب و تزکیه. دهای درخشان دانشگاه های علوم پزشکی کشورسازمانی در دفاتر استعدا

 ..144-129 ، 2شماره 

سبک های رهبری و اثر بخشی سازمانی در سازمان ها.کنفرانس بین  (.1395)سینایی، ژاله؛ منظری توکلی، حمدالله 

 .1-9، المللی نخبگان مدیریت. تهران

مورد  اییدارس ابتدیریت و اثربخشی مدبررسی رابطه بین سبک م (.1400)شیوا یزدان پناه، فاطمه؛ عراقیه، علیرضا

حقوق، روانشناسی ، علوم تربیتی و رفتاری، ، کنگره علمی پژوهشی فقه، ، تهران 5 ارس دولتی منطقهدم:مطالعه

 .1-11تهران، 

کوانتومی مدیریت در  های ثیر مهارتأت (.1400)شهابی نسب، علی؛ پیرزاد، علی؛ بهرامی، محمد؛ حجت دوست، سجاد 

 .شکل گیری رفتار کاری نوآورانه با اتکا به نقش میانجی توانمندسازی روانشناختی و مدیریت دانش: مطالعه موردی

 .99-88، 38 ، شماره4فصلنامه چشم انداز حسابداری و مدیریت، دوره: 

رابطه بین توانمندسازی با رفتارهای نوآورانه معلمان  (.1398)آریامنش، فریبا ؛مسکینی، عارف ؛شهیدنیک، محمد

 گرجستان. مشاوره و علوم تربیتی، چهارمین کنفرانس بین المللی پژوهش در روانشناسی،. مدارس ابتدایی

رابطه مدیریت دانش و رفتارهای  (.1395)صالحی کرد آبادی، سجاد؛ رسا، علیرضا؛ رضایی کلید بری، حمید رضا 

نشریه آینده پژوهی  (.ت بیمه استان گیلاننوآورانه با در نظر گرفتن نقش جو و ساختار سازمانی)مورد مطالعه: صنع

 .31-44، 106مدیریت، شماره 

بررسی رابطه بین خودکارآمدی و کارآفرینی سازمانی با اثر بخشی سازمانی زهرا،  (.1398)صداقت، حسین؛ زهرا شکوه

، سمنان نخستین همایش ملی مطالعات جدید در کارآفرینی و مدیریت کسب و کار .در اداره کل بهزیستی استان کرمان

، 14-1. 

 (.1396)،مهدیآبادیشت د؛ نعیمه، کی قبادیحسین؛،فلاح زاده ؛، راضیهمنتظرالفرجسیما؛  ،رفیعی ؛الله روح عسکری،

سال ، مجله بیماری های التهابی.  رتحلیل مسی :نقش مهارت های ارتباطی مدیران با سبک رهبری و اثربخشی سازمانی

 .53-66 ، 6بیست و یکم شماره 

بررسی اثر توانمند سازی روانشناختی بر رفتارنوآورانه (. 1395) فریاد، لعیار؛ خوراکیان، علیرضا؛ ناظمی ، شمس الدین

 .17-26، 25شماره  کارکنان با توجه به اشتیاق شغلی آنان. نشریه مدیریت توسعه و تحول،
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بررسی رابطه تعلق خاطر کاری با رفتار نوآورانه معلمان مقطع ابتدایی شهرستان  (.1398)فلاحی، امیر؛ عبدی، علی

 .47-40، 2. فصلنامه رویکردی نو در علوم تربیتی، دوره یک، شماره  97-18نورآباد لرستان در سال تحصیلی 

ثیر مهارت های کوانتومی مدیریت بر عملکرد نوآورانه أبررسی ت (.1398)قربانی، علی؛ مقدم، متینه؛ هرندی، آزین

(، مطالعه موردی: کارکنان دانشگاه علوم پزشکی بهشتی)کارکنان با توجه به نقش ظرفیت جذب دانش و تسهیم دانش 

 .171-155، 1 ، شماره8مدیریت سازمان های دولتی، دوره: فصلنامه 
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